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ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 
ГЛАВЫ ГОРОДА ЕКАТЕРИНБУРГА 
ОРЛОВА АЛЕКСЕЯ ВАЛЕРЬЕВИЧА

Уважаемый Сергей Иванович, Алексей Викто-
рович! Уважаемые гости!

Я рад приветствовать вас на XXII Общем собра-
нии членов Союза муниципальных контрольно-
счетных органов в крупнейшем городе-миллионнике, 
который отличается уральским характером, яркой 
историей и уникальными событиями.

Почетно принимать в столице Урала делегацию 
самых востребованных и профессиональных контро-
леров-финансистов. Екатеринбург не случайно стал 
местом проведения такого масштабного и знакового 
мероприятия.

Наш город является крупнейшим промышленным, торговым и инновационно 
ориентированным межрегиональным финансовым центром Урала. В соответствии 
с указом Президента Екатеринбург является административным центром Ураль-
ского федерального округа, центром притяжения финансовых потоков и IT-
технологий, крупным логистическим хабом, а также центром Екатеринбургской 
агломерации в составе 14 городов. Это город-труженик, который удостоен звания 
«Город трудовой доблести» и занимает лидирующие позиции среди городов-
миллионников по объему инвестиций, росту промышленности, крупного рознично-
го товарооборота, а также показывает рекордные темпы строительства жилья.

29 мая я принимал участие в расширенном заседании Совета по стратегиче-
скому развитию, национальным проектам и комиссии Государственного Совета 
под руководством нашего Президента – Владимира Владимировича Путина. В ходе 
заседания наш Президент еще раз подчеркнул, что важнейшие национальные при-
оритеты, стоящие перед обществом и государством – это прежде всего сбережение 
народа, укрепление здоровья людей и повышение благосостояния российских се-
мей, а также новые возможности для того, чтобы каждый человек мог максимально 
раскрыть свои способности и таланты, добиться успеха.

Несмотря на сильнейшее в современной мировой истории санкционное давление
сегодня перед нашей страной стоят серьезные задачи в сфере экономического и соци-
ального развития, которые мы должны реализовывать. Поэтому слаженная и результа-
тивная работа всех органов власти, предпринимателей, инициативных граждан являет-
ся залогом достижения поставленных целей. Уже сегодня необходимо начинать работу 
по реализации указа Президента. Эффективность национальных проектов зависит от 
скоординированной работы всех участников системы, включая контрольно-счетные 
органы, поскольку результаты проводимого мониторинга и контроля помогают орга-
нам власти принимать своевременные и обоснованные управленческие решения.

Сегодня Союз МКСО насчитывает более 400 муниципальных контрольно-
счетных органов. У Союза есть необходимые навыки и достаточный опыт, чтобы 
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обеспечить реализацию обновленных национальных проектов и государственных 
программ социально-экономического развития, и мы видим, что контрольными ор-
ганами эта работа уже ведется.

Вклад органов внешнего контроля в оценку эффективности расходования 
средств бюджета и обоснованности формирования его доходной части очень ва-
жен. Убежден, что проводимые мероприятия с учетом современных тенденций в 
области финансового контроля, являются своевременными и эффективными.

Благодарю наших уважаемых спикеров за готовность делиться информацией 
и своим ценным опытом. Объединив наши усилия, мы сможем выполнить все по-
ставленные Главой государства задачи.

Я хочу пожелать всем участникам конструктивного, полезного диалога, новых 
идей, успешной и плодотворной работы, а тем, кто впервые побывал в Екатерин-
бурге, провести время в нашем городе не только полезно, но и приятно. И уехать от 
нас с самыми добрыми впечатлениями.

Добро пожаловать в Екатеринбург!
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ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 
ПЕРВОГО ЗАМЕСТИТЕЛЯ 
ГУБЕРНАТОРА СВЕРДЛОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ ШМЫКОВА АЛЕКСЕЯ 
ВИКТОРОВИЧА

Уважаемые участники XXII Общего собрания 
членов Союза муниципальных контрольно-счетных 
органов. Рад приветствовать вас по поручению Гу-
бернатора Свердловской области Евгения Владими-
ровича Куйвашева, от правительства Свердловской 
области и от себя лично здесь, в Екатеринбурге.

Алексей Валерьевич представил вам столицу 
нашего региона – город Екатеринбург. Позвольте ко-
ротко представить вам наш регион.

Свердловская область уверенно входит в пятерку 
регионов – лидеров Российской Федерации по объему регионального бюджета. Годо-
вой объем консолидированного бюджета области в 2024 году превысил 534 млрд руб-
лей – это не предел. Мы сегодня ведем работу по уточнению, и, буквально в июне, бу-
дут приняты поправки об увеличении расходной и доходной частей бюджета, из кото-
рых 352,5 млрд рублей – это социальные расходы, и 207 млрд рублей направлено ми-
нистерством в виде межбюджетных трансфертов в бюджеты 94 муниципальных обра-
зований региона.

Для нас очень важно, чтобы расходы, осуществляемые за счет бюджетных 
средств, имели максимальный эффект для жителей области и способствовали 
улучшению качества жизни на всей территории нашего региона.

В этой связи особое значение приобретает деятельность контрольно-счетных 
органов, призванных способствовать целевому, эффективному и результативному 
расходованию бюджетных средств. Всего в регионе сформированы и работают как 
самостоятельные юридические лица 73 муниципальных контрольно-счетных орга-
на, с общей численностью 234 единицы, а также Счетная палата региона.

Если говорить о приоритетах, определяемых Губернатором Евгением Влади-
мировичем Куйвашевым, депутатами Законодательного Собрания Свердловской 
области для органов внешнего финансового контроля, то в первую очередь, это
концентрация внимания на тех областях бюджетной сферы, которые особенно 
важны для жителей Свердловской области и имеют наибольший потенциал для 
улучшения. Для нас важно, чтобы результаты контрольных и экспертно-
аналитических мероприятий не ограничивались выявлением проблем, а содержали 
конструктивные рекомендации в адрес исполнительных органов государственной 
власти и органов местного самоуправления по устранению причин и дальнейшему 
улучшению в аудируемых сферах.

В качестве примеров практик, которые могут быть интересны для рассмотре-
ния, в том числе в рамках сегодняшних мероприятий, может быть опыт проведения 
Счетной палатой Свердловской области совместных мероприятий с муниципаль-
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ными контрольно-счетными органами по таким актуальным темам, как: концесси-
онное соглашение, инициативное бюджетирование, школьное питание, доступ-
ность медицинской помощи для жителей сельских территорий на основе анализа 
соответствия режимов, расписания работы организации здравоохранения, маршру-
тов общественного транспорта, а также оценка эффективности межотраслевого и 
муниципального взаимодействия. Коллеги из Свердловской области с удоволь-
ствием поделятся этим опытом. Уверен, что такие полезные и актуальные примеры 
есть в каждом регионе. Поэтому я желаю всем участникам сегодняшней встречи 
провести эти два дня с максимальной пользой с профессиональной точки зрения, 
обсудить, обменяться опытом использования актуальных технологий сбора, анали-
за данных, позволяющих гибко и конструктивно реагировать на проблемы и вызо-
вы, стоящие перед бюджетной сферой регионов и муниципалитетов.

Желаю плодотворной работы, успехов, здоровья, счастья и благополучия! 
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ПРИВЕТСТВИЕ К УЧАСТНИКАМ 
XXII ОБЩЕГО СОБРАНИЯ 
ЧЛЕНОВ СОЮЗА МУНИЦИПАЛЬНЫХ 
КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНЫХ ОРГАНОВ 
ЗАМЕСТИТЕЛЯ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ГАЛИНЫ СЕРГЕЕВНЫ ИЗОТОВОЙ
(видеообращение)

Уважаемые коллеги! 
Рада приветствовать вас на Общем собрании 

Союза муниципальных контрольно-счетных органов!
С момента создания Союза прошло более 20 

лет. Сегодня в его состав входят более 440 муници-
пальных контрольно-счетных органов.

В профессиональном сообществе представлены контрольно-счетные органы 
крупнейших муниципальных образований. За прошедшие годы укрепилось взаи-
модействие с Советом контрольно-счетных органов при Счетной палате Россий-
ской Федерации, накоплен значительный опыт совершенствования работы и рас-
пространения лучших практик контрольной и экспертно-аналитической деятельно-
сти. Стоит отметить обстоятельный и ответственный подход команды Союза му-
ниципальных контрольно-счетных органов, способной принимать самые эффек-
тивные решения для повышения уровня и качества жизни граждан.

Желаю всем, уважаемые коллеги, продуктивной работы и новых, ярких ре-
зультатов!
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ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 
АУДИТОРА СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ 
РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
ШТОГРИНА СЕРГЕЯ ИВАНОВИЧА

Добрый день, дорогие друзья, дорогие товарищи! 
Волнительно выступать перед такой аудитори-

ей в славном городе Екатеринбурге после привет-
ственных слов Изотовой Галины Сергеевны, которая 
полтора года мужественно исполняла обязанности 
председателя, работала, можно сказать, за двоих.

Счетная палата за эти годы наращивала свои 
обороты, наращивала результаты своей деятельности. 
С новым председателем Ковальчуком Борисом Юрье-
вичем мы готовим новые основные направления дея-
тельности Счетной палаты Российской Федерации, 
стратегию развития Счетной палаты.

Я думаю, что те подходы, которые мы осуществляем в нашей практической 
деятельности, и в контрольной, и в экспертно-аналитической, будут являться опре-
деленной мотивацией для контрольно-счетных органов и субъектов федерации, и 
муниципалитетов. Внимание, которое уделяет Счетная палата Российской Федера-
ции контрольно-счетным органам муниципалитетов: обращение заместителя пред-
седателя, приезд и участие в собрании аудитора и моих коллег, заместителей ди-
ректоров департаментов, также говорит о том, что мы считаем очень важным зве-
ном – звено муниципального контроля.

В этой связи хотелось бы сказать, что перед контрольно-счетными органами в 
Российской Федерации стоят новые задачи, которые обозначил Президент в своем 
Указе о новых национальных целях, таких, как развитие семей, цифровизация, дру-
гие очень важные проблемы. И здесь контрольно-счетные органы должны найти 
свое место, найти свою роль.

Сегодня уже Алексей Валерьевич Орлов и Алексей Викторович Шмыков го-
ворили о тех вопросах, которыми занимаются, и которые помогают контрольно-
счетным органам в тесном сотрудничестве с исполнительными органами власти 
как выявлять системные проблемы в деятельности исполнительной власти, так и 
находить варианты и механизмы решения этих проблем. Ведь самым важным явля-
ется не то, что мы напишем представление или направим информационное письмо 
в орган власти. Очень важны те меры, которые мы предлагаем для того, чтобы 
можно было решить массу проблем, которые есть в практической реализации.

Деятельность контрольно-счетных органов очень специфична, и ни один кон-
тролирующий орган в Российской Федерации не может выполнить тот функцио-
нал, который выполняет именно внешний государственный и муниципальный кон-
троль. Органы административные, органы прокуратуры – каждый из них занимает 
свою нишу. А органы внешнего государственного муниципального аудита или 
контроля смотрят на проблемы в целом. Они смотрят, как реализуются те законы, 
те нормативные акты, которые принимаются и в Российской Федерации, и на му-
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ниципальном и региональном уровнях, и дают оценку в комплексе. И здесь как раз
выявляются разные проблемы, которые мы потом помогаем решать.

Я приведу один пример. Мы проверяли закон о материнском капитале, как он 
исполняется в жизни. Нашли две интересные вещи. Оказалось, что можно расходо-
вать деньги из материнского капитала, если платишь в государственное или муни-
ципальное образовательное учреждение за образование ребенка. А если заключа-
ешь договор с индивидуальным предпринимателем (а их много в сфере образова-
ния), деньги расходовать нельзя. Были приняты соответствующие изменения в за-
кон, и сейчас эту проблему решили. При проверке мы также установили, что те, кто 
использует материнский капитал на строительство жилья, подавая заявление в де-
кабре или в январе, указывают сумму, которая осталась. Затем при индексации по 
итогам инфляции предыдущего года сумма материнского капитала увеличивается, 
а в заявлении указано чуть меньше. И остаются остатки: у кого пять, у кого семь, у 
кого пятнадцать, двадцать пять тысяч. Набралось около четырёх миллиардов 
остатков. Сейчас министерство труда работает над тем, чтобы эти деньги отдать 
людям, а не держать на счетах пенсионного фонда и тратить деньги на их обслужи-
вание. Это только некоторые примеры из моей практической деятельности. Завтра 
у нас будет семинар, мы обсудим актуальные работы, будем выступать.

Я хотел бы от себя лично пожелать всем участникам нашего общего собрания 
плодотворной работы. Давайте вместе внесем свой вклад в социально-экономическое 
развитие нашей страны в целом, в выполнение тех поручений и задач, которые поста-
вил Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин.
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ПРИВЕТСТВЕННЫЙ АДРЕС 
СОПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ВСЕРОССИЙСКОЙ 
АССОЦИАЦИИ РАЗВИТИЯ 
МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 
ГУСЕВОЙ ИРИНЫ МИХАЙЛОВНЫ
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ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ 
ГОРОДА ЕКАТЕРИНБУРГА 
ГЕТМАНЧУКА АЛЕКСАНДРА 
АЛЕКСАНДРОВИЧА

Уважаемый Евгений Владимирович,
уважаемый Алексей Валерьевич,
уважаемые коллеги, дорогие друзья!

Позвольте поприветствовать вас – участников 
XXII общего собрания членов Союза МКСО – от ли-
ца Счетной палаты города Екатеринбурга и Прези-
диума Совета органов внешнего финансового кон-
троля Свердловской области. Добро пожаловать на 
гостеприимную уральскую землю!

Алексей Викторович Шмыков уже озвучил региональные приоритеты внеш-
него финансового контроля, которые мы реализуем в своей работе.

При этом хочу отметить, что качество и конструктивный подход невозмож-
ны без постоянного профессионального совершенствования, обмена результатами 
и методиками проведения контрольных и экспертно-аналитических мероприятий 
с использованием различных баз данных, информационных технологий. Глубокие 
знания и технические навыки позволяют обеспечивать максимальный охват ауди-
руемых сфер, гарантировать обоснованность доказательств и выводов при мини-
мальных трудозатратах.

Сегодня к нам прибыли коллеги из самых разных городов и регионов страны 
для обмена опытом, лучшими практиками и знаниями, для взаимной выработки 
решений, которые позволят организовать еще более тесное взаимодействие кон-
трольно-счетных органов, необходимое для достижения наибольшей эффективно-
сти осуществляемого контроля.

В свою очередь, мы также готовы поделиться своими достижениями и резуль-
татами, и будем рады возможности пополнить свой багаж профессиональных знаний 
и практик в результате предстоящего двухдневного профессионального общения.

Уважаемые коллеги!
В завершение своего приветствия хочу выразить глубокую признательность 

руководству Свердловской области и города Екатеринбурга за активное участие и 
помощь в организации данного мероприятия, за поддержку и заинтересованность в 
нашей с вами деятельности.

Поблагодарить всех вас за профессионализм и неоценимый вклад в развитие и 
совершенствование внешнего муниципального финансового контроля.

Надеюсь, что предстоящая конференция непременно оправдает ожидания как 
организаторов, так и участников мероприятия, позволит получить ответы на вол-
нующие вопросы, увидеть направления и тренды для проводимых и будущих ме-
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роприятий, выработать единые методы и принципы при осуществлении полномо-
чий, в том числе при выявлении и классификации нарушений.

Убежден, что встреча на этой площадке станет значимым событием в жизни 
Союза МКСО, а высказанные здесь идеи и предложения будут способствовать 
улучшению качества контроля и развития органов местного управления.

Желаю всем плодотворного общения и успешной работы!
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ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОЮЗА МКСО, 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ КОНТРОЛЬНО-
СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ ВОЛГОГРАДА 
МОРДВИНЦЕВА АЛЕКСАНДРА 
ИВАНОВИЧА

Уважаемые коллеги, участники и гости XXII Об-
щего собрания членов Союза МКСО!

Прежде всего, мне хотелось бы от всей души 
искренне поблагодарить всех, кто принимал участие 
в организации нашего мероприятия в городе Екате-
ринбурге, за создание благоприятных условий для 
нашей работы.

Уважаемые коллеги! Поздравляю вас с началом работы!
Хочу пожелать успешной и плодотворной работы, конструктивного и полез-

ного диалога в рамках проводимых мероприятий!
Уверен, что наша работа послужит действенным стимулом и вдохновляющим 

фактором совершенствования деятельности органов внешнего финансового контроля.

В работе XXII Общего собрания членов Союза МКСО принимают участие 145 де-
легатов – членов Союза МКСО, также членами Союза МКСО представлено 213 дове-
ренностей. Итого в работе принимают участие 83,6% от общего числа членов Сою-
за МКСО.

Также в работе XXIIОбщего собрания членов Союза МКСО принимают участие: 
– Делегация от Счетной палаты РФ во главе с аудитором Счетной палаты РФ 
Штогриным Сергеем Ивановичем, 

– председатели и представители региональных контрольно-счетных органов.

Всего очных участников – 235 человек.
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РАССМОТРЕНИЕ ВОПРОСОВ ПОВЕСТКИ 
ОБЩЕГО СОБРАНИЯ ЧЛЕНОВ СОЮЗА МКСО

ОБ ИСКЛЮЧЕНИИ 
ИЗ ЧЛЕНОВ СОЮЗА 
МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-
счетной палаты Волгограда

Согласно решению Президиума Союза МКСО предлагается исключить из 
членов Союза МКСО:

1. Контрольно-счетную комиссию муниципального района «Ахтынский рай-
он» Республики Дагестан (Северо-Кавказский федеральный округ, Респуб-
лика Дагестан).

2. Контрольно-счетную палату муниципального образования городского 
округа «город Буйнакск» Республики Дагестан (Северо-Кавказский феде-
ральный округ, Республика Дагестан).

3. Контрольно-счетную палату «Гумбетовский район» Республики Дагестан 
(Северо-Кавказский федеральный округ, Республика Дагестан).

4. Контрольно-счетную палату Миасского городского округа (Уральский фе-
деральный округ, Челябинская область).

Одна из палат исключается в связи с ликвидацией юридического лица, три 
других – по обращению председателя представительства Союза МКСО в Северо-
Кавказском ФО Фисенко Виктора Михайловича за нарушение пункта 6.7. Устава 
Союза МКСО.
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О ПРИЕМЕ В ЧЛЕНЫ СОЮЗА МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты Волгограда

Предлагается принять в члены Союза МКСО 72 муниципальных КСО.
После XXI Общего собрания членов Союза МКСО, состоявшегося 08.06.2023 

в Нижнем Новгороде, в наши ряды вступили:
1. В Уральском федеральном округе 2 муниципальных КСО.
2. В Приволжском федеральном округе 23 муниципальных КСО.
3. В Северо-Западном федеральном округе 12 муниципальных КСО.
4. В Сибирском федеральном округе 4 муниципальных КСО.
5. В Северо-Кавказском федеральном округе 18 муниципальных КСО.
6. В Дальневосточном федеральном округе 4 муниципальных КСО.
7. В Центральном федеральном округе 5 муниципальных КСО.
8. В Южном федеральном округе 4 муниципальных КСО.

Считать на 06.06.2024 в Союзе МКСО 459 членов Союза.
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О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЮЗА МКСО 
ЗА 2023 ГОД И ОПРЕДЕЛЕНИИ 
ОСНОВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ 
ЕГО РАЗВИТИЯ

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты 
Волгограда

Уважаемые коллеги! Дорогие друзья!
Хочу коротко напомнить историю нашего Сою-

за МКСО, особенно для вновь вступивших, да и для 
нас всех вспомнить её не помешает.

Союз муниципальных контрольно-счетных органов создан решением первой 
Всероссийской конференции, которая состоялась 13 мая 2002 года в городе Свет-
логорске Калининградской области. Численность на дату создания – 23 КСО. Де-
кларацию о создании Союза МКСО подписали Т.Ф. Табунщикова (Пыть-Ях), 
И.В. Можей (Калининград), В.И. Гордин (Волгоград), С.Ю. Некурящих (Омск),
Г.И. Салов (Тюмень), а также С.П. Суханова (Нижневартовск), которая по сей день 
возглавляет представительство Союза МКСО в Уральском федеральном округе.

2007 г. – г. Тюмень, VI Общее собрание Союза МКСО. Союз МКСО полу-
чил статус юридического лица. Учредительный договор подписали В.В. Астафьев
(Сочи), В.М. Зубенко (Ярославль), В.Р. Касаткин (Орск), А.Е. Светченко (Мага-
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дан), Г.И. Салов (Тюмень) и Г.И. Шилохвостов (Новосибирск), который также по 
сей день является председателем представительства Союза МКСО в Сибирском 
федеральном округе.

2010 г. – г. Сочи, IX Общее собрание Союза МКСО. Принято решение о со-
здании представительств в федеральных округах РФ, которые призваны осуществ-
лять основную функцию – сплочение и командообразование, а также обеспечивать 
взаимодействие членов Союза МКСО. Первыми возглавили Представительства 
В.И. Гордин (Волгоград, ЮФО), М.К. Ибраимхалилов (Дербент, СКФО), 
И.В. Можей (Калининград, СЗФО), А.И. Ситник (Самара, ПФО), А.Е. Светченко
(Магадан, ДФО), Р.Е. Кузьмичев (Калуга, ЦФО) и опять же продолжают возглавлять 
Г.И.Шилохвостов (Новосибирск, СФО) и С.П. Суханова (Нижневартовск, УФО).

2017 год – г. Ульяновск, XVI-е Общее собрание Союза МКСО. Союз 
МКСО расширил свое присутствие в информационном пространстве – появился 
раздел Союза МКСО на Портале Счетной палаты Российской Федерации и кон-
трольно-счетных органов Российской Федерации.

2021 год – г. Красноярск, XIX-е Общее собрание Союза МКСО. Утвержде-
но решение Президиума Союза МКСО о создании Совета Союза МКСО. Председа-
телем избран Владимир Семенович Катренко.

В 2022 году:
– Президиумом Союза МКСО утвержден Почетный Знак Союза муници-
пальных контрольно-счетных органов «За заслуги в развитии внешнего му-
ниципального финансового контроля России»;
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– создан телеграм-канал Союза МКСО, который объединил порядка 1000 му-
ниципальных контролёров и запустил активный обмен новостями в рамках 
представительств Союза МКСО в федеральных округах;

– начали организовываться и проводиться Круглые столы Союза МКСО и 
вебинары с внешними экспертами, которые сразу стали пользоваться по-
пулярностью;

– утвержден порядок расходования средств Союза МКСО при реализации 
уставных целей Представительствами Союза МКСО в федеральных округах;

– и утверждены Критерии оценки представительств Союза МКСО в феде-
ральных округах.

Это дало возможность в 2023 году направлять существенные средства Союза 
МКСО на развитие представительств в федеральных округах.

В 2024 году решением Президиума Союза МКСО повышена роль и, соот-
ветственно, ответственность Советов представительств Союза МКСО в феде-
ральных округах. Высокими темпами растет численность представительств, уве-
личиваются объемы работ. Сейчас у представительств очень обширная деятель-
ность и в плане обучения, и расходования средств. Один председатель предста-
вительства не сможет с этим справиться, для решения всех поставленных задач
нужна команда. В связи с этим расширены полномочия Совета представитель-
ства в федеральных округах.

Вы знаете, что основными рабочими органами в Союзе МКСО являются: тер-
риториальными – представительства в федеральных округах, а функциональ-
ными – комиссии Союза МКСО.

Представительства Союза МКСО в федеральных округах возглавляют предсе-
датели представительств. Уверен, что вы знаете, по крайней мере, своих председа-
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телей точно. Хотелось бы отметить только те федеральные округа, в которых в 
этом году произошли кадровые изменения:

– Северо-Западный федеральный округ – представительство возглавила Да-
нилова Ирина Валерьевна – председатель Контрольно-счетной палаты 
города Вологды;

– в Приволжском федеральном округе – исполняет полномочия председателя 
представительства Савиных Наталья Радиковна – председатель Кон-
трольно-счетной палаты города Уфы.

Как я уже говорил, начиная с 2023 года представительства стали иметь лимит 
расходов денежных средств Союза МКСО, которые направляются:

– на организацию общих собраний по федеральным округам;
– на организацию обучения членов Союза МКСО, например, в Северо-
Западном федеральном округе с помощью приглашенных лекторов;

– на изготовление атрибутики Союза МКСО, которая способствует повыше-
нию имиджа и популяризации Союза МКСО;

– на обучение активных членов Союза МКСО, в том числе, например, про-
шла обучение в Северо-Кавказском университете председатель КСП города 
Тольятти – Киселёва Татьяна Борисовна, победитель конкурса.

Некоторые задачи, которые стоят перед Советами представительств:
– помогать и поддерживать членов своего представительства, в том числе с 
помощью консультаций, проведения круглых столов, обучающих меропри-
ятий в рамках федерального округа;

– эффективнее использовать лимиты расходов денежных средств представи-
тельств в интересах всех членов представительств;

– вовлекать новых членов Союза МКСО в активную работу, в том числе и в 
КОНКУРСЫ Союза МКСО;

– привлекать в Союз МКСО новых членов.
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В Союзе МКСО 8 функциональных комиссий. Все комиссии созданы в ин-
тересах членов Союза МКСО. Комиссии возглавляют члены Президиума Союза 
МКСО. Шуляк Светлана Васильевна, Балашева Людмила Ивановна, Ярошук
Иосиф Францевич, Радюхина Ирина Павловна, Батуева Мария Федоровна, Зибо-
рова Марина Петровна, Жуков Владислав Игоревич. Одна комиссия по контроль-
ной и экспертно-аналитической деятельности у нас неактивна.

Задачи комиссий формируются исходя из интересов членов Союза МКСО и 
затрагивают различные сферы: и методическую, и перспективное планирование де-
ятельности МКСО, и профессиональное развитие сотрудников, и цифровые техно-
логии, и другие вопросы.

Президиум Союза МКСО работает над повышением эффективности деятель-
ности комиссий, и сегодня Вам на утверждение будет предложен вопрос о реорга-
низации комиссий.

Главная задача членов Комиссий – помогать членам Союза МКСО в рамках 
своего функционала.

Одно из приоритетных направлений Союза МКСО – обучение и развитие 
муниципальных контролеров

В 2022–2024 годах организовано и поведено 36 обучающих онлайн мероприятий 
(круглые столы и вебинары внешних экспертов), которые стали востребованы не толь-
ко муниципальными, но и региональными контролерами со всей страны. Обучающие 
мероприятия Союза МКСО приобрели всероссийский масштаб. Каждое такое меро-
приятие онлайн смотрят от 600 до 1500 человек, и ещё несколько тысяч в записи.
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Круглые столы организуют члены Президиума Союза МКСО: подбирают 
докладчиков из числа наших коллег – представителей муниципальных контрольно-
счетных органов, которые делятся своей полезной практикой. Обычно это четыре-
пять выступлений на рассматриваемую тему. На круглых столах обсуждаются 
практические, прикладные вопросы, необходимые в повседневной работе и руко-
водителям, и сотрудникам КСО.

05.06.2024 на Президиуме Союза МКСО рассмотрено расписание Круг-
лых столов Союза МКСО на 2024–2025 годы.

Вебинары внешних экспертов проходят в формате лекций. Основные лек-
торы перечислены на слайде: это ученые, представители региональных КСО и 
практики из исполнительной власти. Союз МКСО работает над тем, чтобы команда 
наших экспертов пополнялась новыми профессионалами и специалистами в разных 
отраслях. Акцент мы планируем сделать на привлечение к участию наших коллег: 
аудиторов и заместителей председателей региональных палат.

Кроме того, мы еще выделяем 3 направления обучения: 
1. Союз МКСО на постоянной основе осуществляет мониторинг и ведет 
базу данных образовательных программ для контрольно-счетных орга-
нов в вузах и образовательных центрах. Для повышения эффективности и 
качества обучения Союз МКСО развивает сотрудничество с вузами и обра-
зовательными центрами по всей стране. Задача – обеспечить надежное 
партнерство, создать «опорные образовательные центры», где будут разра-
ботаны курсы по актуальным вопросам деятельности именно муниципаль-
ных контрольно-счетных органов.

Кроме того, осуществляется мониторинг бесплатных образовательных Интернет-
ресурсов, проводится их анализ и оценка, даются рекомендации членам Союза МКСО.
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2. Образовательная платформа Счетной палаты РФ. Здесь много актуаль-
ной и полезной информации: структуру этой информации мы привели на 
слайде. В отдельном разделе на этой платформе размещены все материалы 
прошедших круглых столов и вебинаров внешних экспертов Союза МКСО 
– на сегодня это 35 материалов. Хотелось бы отметить, что сейчас здесь 
присутствует Попов Вячеслав Викторович – главный советник Счетной па-
латы РФ, который занимается в том числе развитием данной образователь-
ной платформы Счетной палаты РФ. Вся эта работа Союза МКСО направ-
лена на развитие муниципальных контрольно-счетных органов страны, мы 
стараемся вносить свою лепту в этот процесс.

3. Вебинары Счетной палаты РФ. Многие темы вебинаров полезные для нас –
муниципалов. Их довольно много, они разнообразны: это и применение 
риск-ориентированного подхода, и вопросы эффективности ресурсов, и 
межбюджетные отношения, и многие другие. Мы следим за анонсами, ин-
формируем членов Союза о предстоящих мероприятиях, смотрим, обсуж-
даем, внедряем в деятельность.

Информационное взаимодействие

Мы выделили только 3 направления:
1. Портал Счетной палаты РФ.
Напомню, что в 2022 году профильной комиссией Союза во главе с Радюхи-

ной Ириной Павловной была проделана большая работа по изменению структуры 
раздела «Союз МКСО» на портале СП РФ. В том же году был утвержден Поря-
док организации предоставления и размещения информации в разделе «Союз 
МКСО» портала Счетной Палаты Российской Федерации.
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Сейчас Секретариат Союза МКСО размещает там всю информацию, а именно 
методические рекомендации, аналитические записки, правовые документы Союза 
МКСО, структуру Союза МКСО, реестр членов Союза МКСО и многое другое.

2. Телеграм-канал создан в марте прошлого года для членов Союза МКСО. 
На сегодняшний день насчитывает порядка 1000 пользователей. Мы про-
должаем публиковать актуальные новости от всех наших представитель-
ств, комиссий и членов Союза.

В августе 2023 года мы начали проводить ежеквартально конкурсы в теле-
грам-канале.

Уже прошло 3 конкурса: 
✔Лучшие новости из практики работы членов Союза МКСО.
✔Мой путь в мире финансового контроля: почему я здесь.
✔Союз МКСО в строках поэзии: отразим историю и перспективы в стихах.
Победители получили ценные призы, а все участники благодарность за актив-

ную позицию.
И уже завершился Конкурс коллажей на тему: «Жизнь одной проверки: от 

идеи до результата». Сейчас подводятся итоги.

3. Второй год подряд для организации и проведения Общего собрания ис-
пользуется официальный сайт, на котором публикуется вся информация 
о мероприятиях. В личном кабинете участника члена Союза МКСО разме-
щены материалы Общего собрания и Всероссийской Конференции и 
транслируются мероприятия. Сайт был создан по инициативе и под руко-
водством Абызовой Юлии Юрьевны – председателя Контрольно-счетной 
палаты города Нижнего Новгорода в прошлом году в рамках проведения 
XXI Общего собрания членов Союза, и затем передан на баланс Союза 
МКСО. Надеемся, что сейчас все активно им пользуются.

Конкурсы

Союз МКСО ежегодно проводит конкурсы «Лучший муниципальный финан-
совый контролер России», «Лучшая практика внешнего муниципального финан-
сового контроля» и «Лучший официальный сайт муниципального контрольно-
счетного органа», в которых принимают участие муниципальные контрольно-
счетные органы со всей России.

В 2022 году внесены изменения в положения о конкурсах.
Цель – открытость и прозрачность конкурсных процедур, укрепление ими-

джа, привлечения большего числа участников, рост престижа и статуса победите-
лей и призеров, распространение передовых практик.

Внесены изменения в Положения о конкурсах:
Во-первых, установлены две номинации:

– среди «малых» КСО;
– среди «крупных» КСО.

Во-вторых, изменения коснулись и в подходе формирования комиссии.
Комиссии конкурсов формируются из членов Президиума.
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Задача – повысить активность участия через упрощение подачи материалов, 
разнообразную мотивацию, в том числе обучение победителя за счет средств Сою-
за МКСО.

Взаимодействие с региональными КСО, Советом КСО при Счетной па-
лате Российской Федерации, Счетной палатой Российской Федерации.

1. Союз МКСО активно взаимодействует с региональными контрольно-
счетными органами, с Советом контрольно-счетных органов при Счетной палате 
Российской Федерации.

Члены Президиума Союза МКСО входят и принимают участие в работе ко-
миссий СКСО при СП РФ, а именно:

Информационно-аналитической комиссии – Радюхина Ирина Пав-
ловна;

По совершенствованию внешнего финансового контроля на муници-
пальном уровне – Балашева Людмила Ивановна;

По вопросам методологии – Шуляк Светлана Васильевна и Лит-
винчук Елена Станиславовна;

По правовым вопросам – Жуков Владислав Игоревич;
По вопросам профессионального развития сотрудников КСО – Яро-

шук Иосиф Францевич;
По вопросам открытости деятельности КСО и профессиональной эти-

ки – Стоковский Владимир Владимирович.

2. Союз МКСО уделяет большое внимание взаимодействию со Счетной па-
латой Российской Федерации.
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Взаимодействие реализуется через многочисленные рабочие контакты и вы-
ражается в форме организации и проведения обучающих мероприятий, рабочих 
встреч, совещаний, конференций на платформе Счетной палаты РФ.

Всероссийская Ассоциация развития местного самоуправления (ВАРМ-
СУ) – взаимодействие

Для Союза муниципальных контрольно-счетных органов взаимодействие с 
ВАРМСУ позволяет выстраивать информационный обмен между контрольными 
органами и исполнительными органами муниципальных образований по вопросам 
развития местного самоуправления.

Союз МКСО и ВАРМСУ укрепляют информационное взаимодействие.
Еженедельно в телеграм-канале Союза МКСО публикуется свод новостей за прошед-
шую неделю от ВАРМСУ. В свою очередь Ассоциация распространяет информацию 
в своих социальных сетях обо всех обучающих мероприятиях Союза МКСО.

Союз МКСО и ВАРМСУ укрепляют сотрудничество в сфере обучения и разви-
тия сотрудников органов местного самоуправления. 13 марта состоялся совместный 
круглый стол на тему: «Отдельные аспекты муниципального финансового кон-
троля». В рамках Круглого стола произошел информационный обмен между кон-
трольными органами и исполнительными органами муниципальных образований.

Также спикеры разобрали виды государственного и муниципального финан-
сового контроля, поговорили о полномочиях контрольно-счетных органов, затро-
нули тему внутреннего финансового аудита, поделились опытом проведения кон-
трольных мероприятий в сфере благоустройства. Инициатором и техническим мо-
дератором встречи выступила Всероссийская Ассоциация развития местного само-
управления. К трансляции подключилось более 1500 человек. Планируется про-
должить практику проведения совместных обучающих мероприятий.
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ВАРМСУ оказывает помощь Союзу МКСО в решении локальных вопросов.
Члены Президиума Союза МКСО сегодня, как вы видели, были награжде-

ны наградами ВАРМСУ: медалями и знаками.
Перед тем как перейти к заключительной части хотел бы отметить, что со-

гласно Уставу Союза МКСО отчет о деятельности Союза МКСО за 2023 год вчера 
был утвержден Президиумом Союза МКСО.

Вы можете с ним ознакомиться в личном кабинете участника на официаль-
ном сайте общего собрания.

Ответственный секретарь Союза МКСО Мерзлякова Елена Георгиевна под-
готовила его.

Он содержит в себе информацию по работе представительств Союза МКСО в 
федеральных округах, а также профильных Комиссий Союза МКСО.

В завершении сделаю акценты на некоторых важных задачах, стоящих 
перед нами:

1. Мы должны работать на благо всех членов Союза МКСО в рамках своих 
направлений.

2. Эффективное взаимодействие Совета представительства в федеральном 
округе со всеми муниципальными КСО федерального округа.

3. Вовлечение в обучение, во все наши конкурсы новых участников, слушателей.
4. Эффективное информационное взаимодействие с использованием теле-
грам-канала и раздела «Союз МКСО» на Портале Счетной палаты РФ и 
КСО РФ.

5. Участие членов Президиума Союза МКСО во всех Комиссиях Совета КСО.



Сборник материалов 

29

ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ЗАКЛЮЧЕНИЯ 
РЕВИЗИОННОЙ КОМИССИИ 
СОЮЗА МКСО НА ОТЧЕТ 
О ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОЮЗА МКСО 
ЗА 2023 ГОД

Докладчик:
В.П. Казанцев, 
и.о. председателя Ревизионной комиссии 
Союза МКСО, 
председатель Счетной палаты города Тюмени

Общим собранием членов Союза МКСО утвер-
ждено заключение Ревизионной комиссии Союза 
МКСО на отчет о финансово-хозяйственной деятель-
ности Союза МКСО за 2023 год.

ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ГОДОВОГО 
БУХГАЛТЕРСКОГО БАЛАНСА 
СОЮЗА МКСО ЗА 2023 ГОД

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты 
Волгограда

Общим собранием членов Союза МКСО утвер-
жден годовой бухгалтерский баланс Союза МКСО за 
2023 год.
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ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ОТЧЕТА О РАБОТЕ РЕВИЗИОННОЙ 
КОМИССИИ СОЮЗА МКСО В 2023 ГОДУ

Докладчик:
В.П. Казанцев, 
и.о. председателя Ревизионной комиссии Союза МКСО, 
председатель Счетной палаты города Тюмени

Общим собранием членов Союза МКСО утвержден отчет о работе Ревизион-
ной комиссии Союза МКСО в 2023 году.

ОБ ИЗБРАНИИ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ И ЧЛЕНОВ РЕВИЗИОННОЙ 
КОМИССИИ СОЮЗА МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты Волгограда

Общим собранием членов Союза МКСО принято решение: 
‒ избрать председателем Ревизионной комиссии Союза МКСО сроком на 5 

лет согласно Уставу Союза МКСО председателя Счетной палаты города Липецка 
Зиборову Марину Петровну.

‒ избрать членом Ревизионной комиссии Союза МКСО сроком на 5 лет со-
гласно Уставу Союза МКСО председателя Счетной палаты города Тюмени Казан-
цева Владимира Петровича.

О ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ В УСТАВ СОЮЗА МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты Волгограда

Устав Союза МКСО в новой редакции был принят год назад на XXI Общем собра-
нии членов Союза МКСО в Нижнем Новгороде. Рабочей группой по подготовке изме-
нений в Устав Союза МКСО была проделана большая работа. Но в процессе текущей 
деятельности выявились технические неточности, а также неоднозначное понимание не-
которых моментов, и возникла необходимость внести изменения в Устав Союза МКСО. 
Устав Союза МКСО в новой редакции одобрен решением Президиума Союза МКСО.

Общим собранием членов Союза МКСО утвержден Устав Союза МКСО в но-
вой редакции.

Председателю Союза МКСО, председателю Контрольно-счетной палаты Вол-
гограда А.И. Мордвинцеву поручено совершить все юридические и иные действия, 
необходимые для регистрации Устава Союза МКСО в новой редакции в порядке и 
сроки, установленные законодательством.
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О РЕОРГАНИЗАЦИИ КОМИССИЙ СОЮЗА МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты Волгограда

Общим собранием членов Союза МКСО принято решение:
‒ ликвидировать Комиссию Союза МКСО по осуществлению контрольной и 

экспертно-аналитической деятельности;
‒ создать Комиссию Союза МКСО по информационному взаимодействию с 

членами Союза МКСО и издательской деятельности.

ОБ ИЗБРАНИИ ЧЛЕНОВ ПРЕЗИДИУМА СОЮЗА МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты Волгограда

По решению Общего собрания членов Союза МКСО председатель контроль-
но-счетной палаты муниципального образования «Город Саратов» Ульянова Ма-
рина Александровна избрана председателем Комиссии Союза МКСО по информа-
ционному взаимодействию с членами Союза МКСО и издательской деятельности 
сроком на 5 лет согласно Уставу Союза МКСО.
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ВЫСТУПЛЕНИЕ 
БАЛАШЕВОЙ ЛЮДМИЛЫ ИВАНОВНЫ, 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ КОМИССИИ СОЮЗА 
МКСО ПО ПЕРСПЕКТИВНОМУ 
ПЛАНИРОВАНИЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
И ФОРМИРОВАНИЮ 
МУНИЦИПАЛЬНЫХ КОНТРОЛЬНО-
СЧЕТНЫХ ОРГАНОВ, 
ПРЕДСЕДАТЕЛЯ КОНТРОЛЬНО-
СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ 
ГОРОДА КРАСНОДАРА 

«Реализация принципов объективности, открытости и гласности в отчетности 
о деятельности органов внешнего муниципального финансового контроля»

Здравствуйте, уважаемые коллеги!
В течение последних двух лет на повестке наших Общих Собраний, так или 

иначе, стоят вопросы качества деятельности МКСО.
В своем выступлении мне хотелось бы обратиться к сущностному вопросу: 

ради кого мы работаем? Как реализуем принципы объективности, открытости и 
гласности, заложенные в нашем основном законе? Как участвуем в функции осу-
ществления парламентского контроля за использованием публичных ресурсов? И 
насколько важен в этой связи Отчет о деятельности контрольно-счетного органа?
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Значимость нашего Отчета трудно переоценить. В 2023 году вопрос формирова-
ния годового отчета о деятельности КСО не случайно находился в центре внимания 
двух комиссий СКСО при СП РФ: по открытости деятельности КСО и профессио-
нальной этики и по совершенствованию внешнего финансового контроля на муници-
пальном уровне. Первая исследовала субъектовый уровень, другая – муниципальный.

Основное назначение ежегодного отчета 98% субъектовых КСО видит в ин-
формировании общественности и органов власти о деятельности КСО. Около 80 % 
респондентов считают, что отчет также является источником информации для ор-
ганов власти при принятии решений, 71% – считают его инструментом обществен-
ного контроля и прозрачности управления публичными ресурсами. Таким образом, 
именно через Отчет мы реализуем принцип открытости.

Коллеги, в любом случае Отчет о деятельности МКСО – наше лицо, по нему 
оценивают нашу эффективность и результативность. И, конечно же, он должен 
быть достоверным, иначе мы просто не имеем морального права требовать того же 
от других.

В соответствии со статьей 19 Федерального закона № 6-ФЗ контрольно-
счетные органы ежегодно подготавливают отчеты о своей деятельности и направ-
ляют на рассмотрение в представительные органы. Отчеты публикуются в сред-
ствах массовой информации или размещаются в сети Интернет.

Установление единых подходов к формированию отчетов о деятельности КСО 
позволяет обеспечить сопоставимость результатов, повысить объективность пуб-
ликуемой информации и служит основой для принятия решений о дальнейшем раз-
витии внешнего финансового контроля в Российской Федерации.
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Анализ показал, что сегодня документы, регламентирующие подготовку еже-
годного отчета, в т.ч. Стандарты утверждены 56% МКСО РФ, находятся в разра-
ботке – у 16% МКСО.

Наблюдаются различные подходы к структуре и содержанию ежегодного от-
чета в части:

‒ детализации информации о проведенных мероприятиях; 
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‒ включения в отчет иной информации (кроме информации о проведенных 
контрольных и экспертно-аналитических мероприятиях); 

‒ аспектов деятельности КСО, на которых делается основной акцент.
Основными положениями, подлежащими отражению в стандарте, по мнению 

подавляющего большинства МКСО, являются структура годового отчета, требова-
ния к составу информации, подлежащей отражению, срокам его формирования и 
порядку организации его подготовки.

Свыше 61% палат высказали мнение о необходимости урегулирования в стан-
дарте также вопросов, касающихся перечня и содержания материалов, используе-
мых для формирования годовых отчетов, порядка рассмотрения годовых отчетов 
непосредственно в МКСО. Требования к визуализации годовых отчетов, к исполь-
зованию табличных и/или графических материалов предполагают возможным к от-
ражению в стандарте более 35,0% МКСО.

В рамках обследования 1980-ти муниципальных палат комиссией представле-
ны на выбор 19 информационных блоков для отражения в годовом отчете. Более 
половины МКСО – выразили мнение о необходимости отражения в годовом отчете 
16 из 19 предложенных позиций.

С двумя из них согласны более 90% опрошенных: это информация о направ-
ленных представлениях, предписаниях и информационных письмах, а также пока-
затели выполнения плана работы.

С четырьмя позициями согласны более 80% КСО. Это: показатели выявления 
и предотвращения неэффективных расходов, сведения о привлечении должностных 
лиц к ответственности, организационные вопросы деятельности КСО, сведения о 
выполнении объектами контроля предложений и рекомендаций КСО.
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Целесообразность использования еще трех блоков признают 70% респонден-
тов: о количестве составленных протоколов, результатах их рассмотрения, а также 
о мероприятиях, проведенных во взаимодействии с органами внешнего государ-
ственного финансового контроля.

Считают заслуживающими отражения в Отчете еще четырех показателей бо-
лее 60% опрошенных. Это информация о задачах на следующий год, о мерах, при-
нятых правоохранительными органами, о направлении уведомлений о мерах при-
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нуждения и о принятых НПА по результатам контрольных и экспертно-анали-
тических мероприятий.

И, наконец, больше половины опрошенных считают важными еще три блока: 
о мероприятиях в области предупреждения и выявления коррупции, сведения о ра-
боте с обращениями граждан и о наиболее значимых мерах и решениях, принятых 
органами местного самоуправления по результатам контрольных и экспертно-
аналитических мероприятий.
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Помимо предложенных 19 блоков информации для отражения в годовом от-
чете отдельные МКСО указали на целесообразность включения иной информации, 
в частности:

‒ о мероприятиях, проведенных в рамках взаимодействия с правоохрани-
тельными, надзорными и иными органами;

‒ предложения по освещению реализации принципа гласности в деятельности;
‒ сведения о мероприятиях, проводимых в соответствии с заключенными со-

глашениями о передаче полномочий;
‒ обзор или анализ выявленных нарушений и недостатков;
‒ сведения об основных проблемных вопросах при формировании и исполнении 

местного бюджета, управлении и распоряжении муниципальной собственностью;
‒ сведения об участии в работе научно-практических конференций, семина-

ров, совещаний и других мероприятиях по направлениям деятельности.

Форма отражения в годовом отчете результатов контрольных и экспертно-
аналитических материалов различна. Так, отдельные МКСО предлагают отражать 
по экспертно-аналитическим мероприятиям обобщенную информацию, по кон-
трольным мероприятиям – более развернутую.
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В зависимости от значимости тем и результатов ряд КСО отражают краткую 
информацию по тематическим мероприятиям, в то время как по другим мероприя-
тиям – обобщенные сведения.

Некоторые отмечают целесообразность выделения наиболее часто встречаю-
щихся нарушений бюджетного законодательства, которые повлекли или могут по-
влечь негативные последствия с привлечением должностных лиц к административ-
ной и уголовной ответственности.

Большинство МКСО предпочитает группировать результаты контрольных и 
экспертно-аналитических мероприятий в разрезе нарушений и недостатков, а также 
по категориям «выявлено», «устранено (возмещено)», «предотвращено».
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Отдельные МКСО представили информацию о применении иной группировки 
результатов контрольных и экспертно-аналитических мероприятий, в том числе:

– в соответствии с классификатором нарушений;
– по типам нарушений: нецелевое, неэффективное, неправомерное, потери 

бюджета, иные нарушения;
– по объектам контроля.
И, напоследок, хотела бы озвучить одну цифру из материалов обследования, 

которая выглядит довольно нелепо в наш век цифровой трансформации: всего 9,6% 
МКСО используют информационные системы для учета результатов контрольных 
и экспертно-аналитических мероприятий. Учитывая то, что численность 76% 
МКСО составляет менее 3 ед. без поддержки СП РФ эта задача не решаема.

Теперь о том, перед кем мы отчитываемся?
Коллеги, мы с вами ежегодно отчитываемся не только перед органами местного 

самоуправления. В соответствии с законом 6-ФЗ Счетная палата РФ предъявляет 
Общие требования к Стандартам проведения контрольных и экспертно-аналити-
ческих мероприятий всех органов внешнего финансового контроля и к описанию ре-
зультатов контрольного мероприятия, в том числе к классификации нарушений с 
учетом Классификатора нарушений, одобренного СКСО при СП РФ.

С целью поиска совместных путей совершенствования внешнего государ-
ственного и муниципального финансового контроля профильная Комиссия СКСО 
при СП РФ ежегодно анализирует отчеты муниципальных КСО России.

На 1 января 2023 года их было 2190. Около 20% из них являются членами 
нашего Союза. Сбор отчетности осуществляется через региональные палаты. В 
2023 году, как и ранее, имело место значительное несоответствие показателей за-
прошенных форм отчетам о результатах деятельности палат за 2022 год перед 
представительным органом.
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При проведении анализа проверено соответствие представленных данных Прави-
лам заполнения отчетных форм о создании и деятельности у 78% МКСО. Для подтвер-
ждения достоверности данных использовались материалы и информация, размещенные 
в сети Интернет на официальных сайтах КСО либо представительных органов МО.

По результатам анализа корректировкам по различным показателям подверг-
нуты отчетные формы 10,5% МКСО, при этом общие итоги откорректированы по 
83% показателей.

Основные причины некорректного отражения показателей:
‒ недоведение субъектовыми палатами Правил до МКСО;
‒ неправильное применение Правил непосредственно МКСО;
‒ использование Классификатора нарушений в устаревших редакциях; 
‒ недостаточность утвержденных в Классификаторе нарушений СП РФ кри-

териев для денежного отражения нарушений;
‒ технические ошибки и др.
Стоит отметить, что в подавляющем большинстве Стандарты КСО не приве-

дены в соответствие с Общими требованиями Счетной палаты РФ.
Наибольшие корректировки коснулись таких показателей, как «Объем бюд-

жета по расходам», «Объем проверенных средств при контрольных мероприятиях». 
Количественный показатель «Всего выявлено нарушений в ходе осуществления 
внешнего муниципального финансового контроля», в конечном итоге, откорректи-
рован в сторону снижения на 59%, в суммовом выражении на 1,2%. Отмечена ос-
новная причина – технические ошибки (смещение граф, отражение нарушений ли-
бо в рублях или в млн рублей вместо тысяч рублей, задвоение показателей). Хотя 
использование Классификатора в устаревших редакциях – это сигнал, кричащий о 
крайне низком уровне методологической работы.
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Стоит отметить, что одобренный Классификатор действительно сложен для по-
нимания, в нем отсутствует возможность комплексного отражения нарушений и недо-
статков, а ведь из тех и других могут вытекать негативные последствия для бюджета. 
Кроме того, отсутствует возможность отражать объем средств, в отношении которых 
установлены нарушения и недостатки – должны отражаться лишь их негативные по-
следствия. Возникает когнитивный диссонанс. И процесс работы по новому Класси-
фикатору в подавляющем большинстве МКСО не сдвинулся с мертвой точки.

Коллеги! Рада отметить, что сегодня эта ситуация изменилась.
Хотела бы обратить ваше внимание на знаковый документ в области методо-

логии, рассмотренный Президиумом Совета СКСО при СП РФ 18–19 декабря 
2023 года. Он напрямую связан с классификацией нарушений и недостатков и, со-
ответственно, важнейшим блоком Отчета о нашей деятельности. Это – методиче-
ский документ «Общие принципы оценки нарушений и недостатков, выявляемых в
ходе внешнего государственного аудита (контроля)». Комиссия по методологии 
шла к нему более 5 лет, сегодня выработаны единые, непротиворечивые принципы 
и правила квалификации и классификации нарушений и недостатков.

Методологическое единство при квалификации фактов нарушений и недо-
статков обеспечивается единой системой оценки негативных последствий. В пред-
лагаемой системе учета необходимо учитывать как всю сумму, потраченную с
нарушениями/недостатками, так и обязательно оценивать фактические и потенци-
альные негативные эффекты от таких нарушений и недостатков.

В соответствии с принятыми Комиссией Методологическими подходами к
ранжированию рисков нарушений и недостатков, предложено трансформировать 
структуру действующего Классификатора нарушений в Классификатор нарушений 
(рисков). Данная трансформация позволяет унифицировать учет результатов кон-
троля как в части нарушений, так и недостатков.
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Общая схема учета результатов представлена на слайде. Она логична, понятна 
и универсальна. Мы давно о ней мечтали. Уверена, ее будут применять все МКСО, 
поскольку она облегчает учет нарушений, недостатков и их негативных послед-
ствий, в том числе и для отчета перед органами местного самоуправления.

Хочу от имени всех членов Союза поблагодарить Виктора Александровича 
Двуреченских (председателя КСП Москвы, председателя комиссии СКСО по мето-
дологии) за работу и обратиться с предложением – организовать совместную учебу 
в форме ВКС по разъяснению новых подходов по учету результатов контроля для 
МКСО. Потребность в этом острейшая, нам всем нужны достоверные отчеты.

Анализ Отчетов выявил также проблемы с реализацией принципа гласности: 
имели место многочисленные факты неразмещения Отчетов на сайтах МКСО или 
органов местного самоуправления либо полное отсутствие материалов по деятель-
ности МКСО. И даже – случаи ненаправления Отчета о деятельности в адрес пред-
ставительно органа.

В настоящее время форма отчета о деятельности палат, направляемого пред-
ставительным органам МО, а также его структура и показатели определяются 
МКСО самостоятельно. При этом только чуть больше половины МКСО утвердили 
свои правила в этой области. В этих палатах, как правило, Отчеты для внешних 
пользователей идентичны.

В 2024 году Комиссией СКСО по совершенствованию внешнего финансового 
контроля на муниципальном уровне запланировано мероприятие «Подготовка ме-
тодического документа по формированию годового отчета о деятельности муници-
пального контрольно-счетного органа».

Уверена, что появление этого документа в совокупности применением с Ме-
тодического документа «Общие принципы оценки нарушений и недостатков» смо-
гут вывести нашу отчетность на новый уровень, обеспечив ее объективность.
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ВЫСТУПЛЕНИЕ САВИНЫХ 
НАТАЛЬИ РАДИКОВНЫ, 
И.О. ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПРЕДСТАВИТЕЛЬСТВА СОЮЗА МКСО 
В ПРИВОЛЖСКОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ 
ОКРУГЕ, ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНОЙ ПАЛАТЫ 
ГОРОДСКОГО ОКРУГА ГОРОД УФА 

«Направления деятельности КСО в целях повышения доходного потенциала 
местных бюджетов»

Уважаемый Александр Иванович! Уважаемые коллеги!

Выполнение муниципалитетом своих функций, непрерывное социально-
экономическое развитие территорий невозможно без наличия соответствующей 
финансовой базы, основу которой составляют доходы местного бюджета. С целью 
повышения независимости и самостоятельности муниципалитетов нужно выявлять 
и мобилизовывать внутренние ресурсы наполнения бюджетов.



Сборник материалов 

45

По данным Министерства финансов Российской Федерации в 2022 году в со-
вокупном объеме поступлений доходов местных бюджетов налоговые и неналого-
вые доходы составляли 32,2%, безвозмездные поступления – 67,8%. В 2021 году 
удельный вес этих групп составлял 33,8% и 66,2% соответственно.

Наблюдается рост доходов в 2022 году в абсолютном выражении на 941 млрд 
рублей по сравнению с 2021 годом (или на 17%), при этом доля налоговых и нена-
логовых доходов сократилась на 1,6%.

Несмотря на то, что безвозмездные поступления в виде трансфертов (за ис-
ключением субвенций) категориально входят в структуру собственных доходов 
местных бюджетов, при большом удельном весе они ослабляют финансовую 
устойчивость бюджетов. Таким образом, в качестве основных направлений укреп-
ления доходной базы следует рассматривать повышение собираемости налоговых и 
неналоговых доходов. И в этой части КСО в соответствии с законодательством об-
ладают необходимыми полномочиями.

Сегодня активно реализуются мероприятия по формированию единой систе-
мы администрирования и прогнозирования бюджетных доходов.

Какие же требования предъявляются к проведению этой работы в целом?
Напомню, что в соответствии со ст. 160.1 Бюджетного кодекса Российской 

Федерации полномочиями по взысканию задолженности по платежам в бюджет 
наделен администратор доходов. БК устанавливает требования к порядку осу-
ществления бюджетных полномочий участников процесса.

Палатой Уфы в текущем году проверен вопрос правового регулирования дея-
тельности 8 главных администраторов доходов бюджета (это Администрация горо-
да и 7 администраций районов), у которых основные администрируемые неналого-
вые доходы – это плата за предоставление рекламных мест, за размещение неста-
ционарных торговых объектов и административные штрафы.
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Отмечено, что в положениях всех главных администраторов, утвержденных 
решениями городского Совета, не определено полномочие главного администрато-
ра доходов бюджета. Также в Порядках администрирования доходов отсутствуют 
некоторые виды неналоговых доходов.

Переходим к вопросу прогнозирования доходов. В части организации форми-
рования прогноза доходов действует постановление Правительства Российской 
Федерации № 574 с последними изменениями от 27 октября 2023 года.
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В постановлении в явном виде закреплена необходимость разработки и 
утверждения по согласованию с финансовым органом методики прогнозирования 
поступлений администрируемых доходов всеми главными администраторами до-
ходов по всем кодам классификации.

Уточнены единые подходы к прогнозированию поступлений в текущем фи-
нансовом году, очередном году и плановом периоде.

Конкретизированы отдельные положения Общих требований, ранее вызывав-
шие разночтения. Так, уточнен состав указываемой в методике информации о по-
казателях:

– наименование вида доходов и кода бюджетной классификации;
– описание показателей, используемых для расчета, с указанием алгоритма 

определения значения;
– характеристика метода расчета;
– возможность как формульного, так и текстового описания алгоритма про-

гнозирования.
Для каждого вида доходов применяются один или сочетание следующих мето-

дов: прямой расчет, усреднение, индексация, экстраполяция. Может использоваться 
иной способ, который должен быть описан и обоснован в методике прогнозирования.

Обращаю ваше внимание, что в ноябре 2023 года конкретизированы методы 
расчета по прогнозу налоговых доходов. Применяется только метод прямого расче-
та. Алгоритм должен включать оценку объема выпадающих доходов в связи с при-
менением льгот, освобождений и иных преференций.

Также в методике четко определены методы по прогнозированию некоторых 
неналоговых доходов, по которым безусловно применяется метод прямого расчета. 
Они представлены на слайде.

Закреплен метод прямого расчета на доходы от продажи квартир, от реализа-
ции муниципального имущества, которые определяются с учетом прогнозного 
плана приватизации.
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Что касается доходов, полученных в результате применения мер гражданско-
правовой, административной ответственности, то метод прямого расчета применя-
ется в случае, если зафиксированы размеры штрафов и иных сумм принудительно-
го изъятия в денежном выражении, и есть возможность получения соответствую-
щих статистических данных о количестве.

У всех 8 проверенных нами главных администраторов положения Методик не 
соответствуют Общим требованиям – это применение неверного метода расчета, 
отсутствие формулы, алгоритма расчета (или неверный алгоритм), а также отсут-
ствие описания показателей по некоторым видам доходов.

В результате установлено, что доходы по ним, предусмотренные в бюджете 
города на 2024 год и плановый период 2025–2026 годов, занижены на 146,9 млн 
рублей. В настоящее время вносятся изменения в бюджет.
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Вопросы качества формирования доходной части и ее исполнения КСП ана-
лизируются в рамках экспертизы проекта бюджета и внешней проверки годового 
отчета об исполнении бюджета.

Помимо оценки выполнения доходной части, анализируется структура остат-
ка на едином счете бюджета на начало года, в том числе сумма, сложившаяся за 
счет перевыполнения плана поступлений доходов.

Так, в общем объеме остатка средств на начало 2023 года из 2 млрд 452 млн руб-
лей перевыполнение по доходам за 2022 год составило 2 млрд 40 млн рублей. Анало-
гичная ситуация на начало 2024 года, что свидетельствует о низком качестве прогно-
зирования доходов, занижении их объема и несвоевременном принятии мер по внесе-
нию изменений в бюджет, исходя из положительной динамики поступления доходов.
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Экспертизой проекта бюджета выявляются источники увеличения доходов за 
счет изначально заниженной налогооблагаемой базы, базы по неналоговым плате-
жам, неправильно выбранных методов прогнозирования и сложившейся практики 
прогнозирования доходов без учета имеющейся дебиторской задолженности.

В результате проект бюджета по доходам увеличен на 2023 год на сумму
1 млрд 84 млн рублей, на 2024 год – на 2 млрд 342 млн рублей, которые направле-
ны на обеспечение первоочередных социально-значимых расходов.

Отдельно остановлюсь на мероприятиях, направленных на совершенствова-
ние работы с дебиторской задолженностью по платежам в бюджеты. Особенно это 
относится к неналоговым доходам, в том числе к процессу управления муници-
пальным имуществом.

С этой целью приказом Минфина России № 172н установлены Общие требо-
вания к регламенту реализации полномочий администратора доходов бюджета по 
взысканию дебиторской задолженности по платежам в бюджет, пеням и штрафам 
по ним. Документ вступил в силу с 10 января 2023 года.
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Общие требования устанавливают параметры, рекомендуемые для включения 
в Регламент: это перечень мероприятий; сроки реализации каждого мероприятия; 
определение ответственных за работу с дебиторской задолженностью, а также по-
рядок обмена информацией.

Сам перечень мероприятий на уровне администратора включает 4 направле-
ния, которые представлены на слайде.

Таким образом, мероприятия по реализации администратором доходов пол-
номочий, направленных на взыскание дебиторской задолженности, должны 
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включать в себя полный комплекс действий, начиная от проведения профилакти-
ческих мер до взыскания и последующего наблюдения за платежеспособностью 
должника. Контроль за выполнением таких мероприятий может являться предме-
том проверки КСО.

Что показала проверка наших администраторов? 
Положения принятых регламентов у всех администраторов в той или иной 

мере не соответствуют Приказу Минфина. Регламенты утверждены с нарушением 
срока, установленного постановлением местной администрации.

В положениях Порядков принятия решений о признании безнадежной к взыс-
канию задолженности по платежам не установлены сроки подготовки проектов та-
ких решений, акты о признании задолженности безнадежной к взысканию не соот-
ветствуют установленным требованиям.

Работа по взысканию задолженности напрямую затрагивает вопросы бухгалтер-
ского учета и составления отчетности. Нами установлены следующие нарушения: 

– отклонения данных годовой отчетности с данными регистров бухгалтерско-
го учета, с реестрами должников; 

– отсутствует аналитический учет доходов в разрезе контрагентов и право-
вых оснований возникновения. Учет доходов по платежам ведется не на основании 
первичных документов, не по методу начисления, а по кассовому методу. При спи-
сании с учета безнадежной задолженности применяется неверная корреспонденция 
счетов. Инвентаризация расчетов по доходам не проводится, т.е. информация, ука-
занная в годовой отчетности, не подтверждена и не может считаться достоверной. 
Задолженность, признанная безнадежной, списывается без соблюдения сроков 
принятия решений, при отсутствии подтверждающих документов.

Всего выявлены нарушения на сумму 58,1 миллионов рублей.



Сборник материалов 

53

Отдельным направлением является автоматизация данной деятельности.
Актуальность обозначенного вопроса подтверждается тем, что в 2023 году по-

становлением Правительства Российской Федерации госпрограмма «Управление 
государственными финансами и регулирование финансовых рынков» дополнена 
новым направлением по созданию единой цифровой системы администрирования и 
прогнозирования доходов бюджетов всех уровней. В число приоритетных задач
входит, в том числе, формирование единого электронного реестра должников пе-
ред бюджетами по неналоговым платежам. Как мы понимаем, в дальнейшем по-
требуется интеграция сведений из используемых на муниципальном уровне ин-
формационных систем в систему «Электронный бюджет».

Подводя промежуточные итоги, могу констатировать тот факт, что выявлен-
ные нарушения свидетельствуют о некачественном выполнении бюджетных пол-
номочий главными администраторами доходов бюджета. Следовательно, помощь 
КСО в налаживании данной работы может стать действенным инструментом в вы-
явлении дополнительных источников увеличения доходной части бюджета.

Далее тезисно остановлюсь на таком важном источнике пополнения местных 
бюджетов – как доходы от управления и распоряжения земельными ресурсами.
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Результаты проведенных КСО мероприятий обозначили следующие систем-
ные вопросы и проблемы, влияющие на эффективность управления данными ре-
сурсами и, как следствие, недополучение доходов в бюджет.

Во-первых, это отсутствие достоверной информации о земельных участках, а 
также сведений об актуальности их кадастровой стоимости в реестре муниципаль-
ного имущества. В результате показатели бухгалтерской отчетности не отражают 
реальную стоимость земельных активов. При сверках данных реестров с данными 
ЕГРН выявлены расхождения по количеству и площади земель.
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К примеру, нами установлены факты расхождений по 60 земельным участкам 
стоимостью 409 млн рублей данных бухгалтерской отчетности и Реестра на 
871 млн рублей.

Палатой города Краснодара выявлены факты отсутствия учета в Реестре 
60 участков с занижением стоимости активов на 802 млн рублей.

Нет права муниципальной собственности по 19 земельным участкам стоимо-
стью 264 млн рублей.

Отмечу, что приказом Минфина России №163н, вступившим в силу 17 февра-
ля текущего года, обновлен Порядок ведения органами местного самоуправления 
реестров муниципального имущества. Уточнены объекты учета, учет сопровожда-
ется присвоением реестрового номера. Документом, подтверждающим факт учета 
муниципального имущества в реестре, является выписка из реестра.

Во-вторых. Недостаточность мероприятий по проведению комплексных ка-
дастровых работ, а также отсутствие координат границ у значительной части объ-
ектов муниципальной собственности.

Например, Палатой города Краснодара установлено, что 535 га автомо-
бильных дорог на кадастровый учет не поставлены, не отражена их стоимость на 
7 млрд рублей.

В-третьих, несоответствие фактического использования земельных участков с 
разрешенным видом. Не секрет, когда вид разрешённого использования согласно 
данным Росреестра обозначен под индивидуальное жилищное строительство, а по 
факту там расположен торговый объект или автомастерская. Соответственно, обра-
зуется выпадающий доход, связанный с недополучением арендной платы, измене-
нием ставки налога в сторону уменьшения.

Имеют место потери доходов бюджета в связи с бездоговорным использова-
нием земельных участков, а также выявлением земель, не вовлеченных в оборот.
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Такие нарушения, как видно из слайда, есть и в Уфе, и в Краснодаре.

Следующее – недостаточность уровня автоматизации процесса управления 
земельными активами, что не позволяет провести анализ и оценку полноты учета 
собственников и землепользователей, интеграцию соответствующих сведений с 
налоговой службой, Росреестром.
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Ну и последнее – неэффективная работа по взысканию просроченной деби-
торской задолженности. Меры не охватывают всех контрагентов, имеющих задол-
женность, и не носят системный характер.

Так, например, нами установлено, что несвоевременные действия по предъяв-
лению исковых требований привели к невозможности взыскания и потере доходов 
бюджета на 11,6 млн рублей.

Таким образом, низкие темпы формирования земельных участков, регистра-
ции права муниципальной собственности, недостаточное администрирование до-
ходов несут риски их частичной утраты, а также к потере доходов бюджета в виде 
земельного налога и арендных платежей.

Уважаемые коллеги! Увеличение доходного потенциала бюджета всех уров-
ней является приоритетным направлением как социально-экономического разви-
тия, так и бюджетной политики государства. Со стороны Правительства Россий-
ской Федерации уделяется повышенное внимание к данной тематике. Мной озву-
чена лишь часть вопросов, связанных с увеличением доходов местных бюджетов.
Надеюсь, что информация будет полезна и востребована в нашей деятельности.

Благодарю Балашеву Людмилу Ивановну – председателя КСП города Красно-
дара за предоставленные материалы, используемые в моем выступлении.

Спасибо за внимание!
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НАГРАЖДЕНИЕ ПОЧЕТНЫМ 
ЗНАКОМ СОЮЗА МКСО 
«ЗА ЗАСЛУГИ В РАЗВИТИИ 
ВНЕШНЕГО МУНИЦИПАЛЬНОГО 
ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЯ 
РОССИИ» И ДИПЛОМАМИ 
ПОБЕДИТЕЛЕЙ КОНКУРСОВ 
СОЮЗА МКСО

Докладчик:
А.И. Мордвинцев, 
председатель Союза МКСО, 
председатель Контрольно-счетной палаты 
Волгограда

В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (Протокол 
№ 2 (97) от 27.03.24, п. 23.2.) наградить Почетным знаком Союза МКСО «За заслу-
ги в развитии внешнего муниципального финансового контроля России»: 

1. Лисютина Евгения Викторовича – заместителя руководителя аппарата 
Счетной палаты Российской Федерации;

2. Корсакова Александра Николаевича – пенсионера, экс-председателя 
представительства Союза МКСО в Северо-Западном федеральном округе;

3. Шебзухову Татьяну Александровну – директора Пятигорского института 
(филиал) федерального государственного автономного образовательного 
учреждения высшего образования «Северо-Кавказский федеральный уни-
верситет»;

4. Гончарову Елену Анатольевну – председателя отделения Совета кон-
трольно-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации в Си-
бирском федеральном округе, председателя Контрольно-счетной палаты 
Новосибирской области;

5. Карнакову Ирину Валериевну – председателя отделения Совета кон-
трольно-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации в Се-
веро-Западном федеральном округе, председателя комиссии Совета по со-
вершенствованию внешнего финансового контроля на муниципальном 
уровне, председателя Контрольно-счетной палаты Вологодской области;

6. Хрипуна Валерия Ивановича – председателя отделения Совета контроль-
но-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации в Южном 
федеральном округе, председателя Контрольно-счетной палаты Ростовской 
области;

7. Пегасова Евгения Владимировича – заместителя председателя отделения 
Совета в Дальневосточном федеральном округе, председателя Счетной па-
латы Республики Бурятия;
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8. Метелькову Татьяну Леонидовну – члена комиссии Совета контрольно-
счетных органов при Счетной палате Российской Федерации по совер-
шенствованию внешнего финансового контроля на муниципальном 
уровне, начальника экспертно-правового управления Контрольно-счетной 
палаты Москвы; 

9. Нургалиева Ильнара Мунировича – председателя Контрольно-счетной 
палаты муниципального образования города Казани;

10. Корсакова Вячеслава Александровича – председателя Контрольно-
счетной палаты города Магнитогорска.
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В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (протокол 
№ 2 (97) от 27.03.2024, п. 13.2) наградить дипломами победителей Конкурса Союза 
МКСО «Лучший муниципальный финансовый контролер России» в 2023 году (те-
ма реферата: «Взаимодействие контрольно-счетных органов: формы, роль и влия-
ние на качество муниципального внешнего финансового контроля и муниципаль-
ного управления»): 

в номинации «среди малых КСО»:
1. Дипломом I степени «Лучший финансовый контролер России» Апушову 
Татьяну Саналовну – аудитора Контрольно-счетной комиссии города 
Элисты (Представительство Союза МКСО в Южном федеральном округе);

2. Дипломом II степени «Лучший финансовый контролер России» Фролову 
Ирину Александровну – аудитора Контрольно-счетной палаты городского 
округа Чехов (Представительство Союза МКСО в Центральном федераль-
ном округе);

в номинации «среди крупных КСО»:
1. Дипломом I степени «Лучший финансовый контролер России» Данцева 
Евгения Григорьевича – аудитора Контрольно-счетной палаты города 
Улан-Удэ (Представительство Союза МКСО в Дальневосточном федераль-
ном округе);

2. Дипломом II степени «Лучший финансовый контролер России» Боровико-
ву Валентину Геннадьевну – начальника инспекции Контрольно-счетной 
палаты муниципального образования «Город Майкоп» (Представительство 
Союза МКСО в Южном федеральном округе).
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В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (протокол 
№ 2 (97) от 27.03.2024, п. 14.2) наградить дипломами победителей Конкурса Союза 
МКСО «Лучшая практика внешнего муниципального финансового контроля» в 
2023 году в номинации «Контроль в сфере строительной политики, обеспечения 
благоприятной среды жизнедеятельности населения»:

в номинации «среди малых КСО»:
1. Дипломом I степени победителя Конкурса «Лучшая практика внешнего му-
ниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату му-
ниципального образования город-курорт Геленджик (Представитель-
ство Союза МКСО в Южном федеральном округе);

2. Дипломом II степени победителя Конкурса «Лучшая практика внешнего 
муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
Старооскольского городского округа (Представительство Союза МКСО в 
Центральном федеральном округе);

3. Дипломом III степени победителя Конкурса «Лучшая практика внешнего 
муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
Краснокамского городского округа (Представительство Союза МКСО в 
Приволжском федеральном округе);
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в номинации «среди крупных КСО»:
1. Дипломом I степени победителя Конкурса «Лучшая практика внешнего му-
ниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату го-
родского округа «город Воронеж» (Представительство Союза МКСО в 
Центральном федеральном округе);

2. Дипломом II степени победителя Конкурса «Лучшая практика внешнего 
муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
города Новосибирска (Представительство Союза МКСО в Сибирском фе-
деральном округе);

3. Дипломом III степени победителя Конкурса «Лучшая практика внешнего 
муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
муниципального образования город Краснодар (Представительство Со-
юза МКСО в Южном федеральном округе).
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В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (протокол 
№ 2 (97) от 27.03.2024, п. 15.2) наградить дипломами победителей Конкурса Союза 
МКСО «Лучший официальный сайт муниципального контрольно-счетного органа»:

1. Дипломом I степени конкурса «Лучший официальный сайт муниципально-
го контрольно-счетного органа в 2023 году» – Контрольно-счетную пала-
ту города Владивостока (Дальневосточный федеральный округ);

2. Дипломом II степени конкурса «Лучший официальный сайт муниципально-
го контрольно-счетного органа в 2023 году» – Контрольно-счетную пала-
ту городского округа Чехов (Центральный федеральный округ);

3. Дипломом III степени конкурса «Лучший официальный сайт муниципаль-
ного контрольно-счетного органа в 2023 году» – Контрольно-счетную па-
лату муниципального образования город Краснодар (Южный федераль-
ный округ).
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Уважаемые коллеги!

Общее собрание подошло к логическому за-
вершению. Определены приоритетные задачи на 
очередной период деятельности. Победителям кон-
курсов вручены дипломы, грамоты.

Мы рады видеть здесь представителей различ-
ных регионов нашей страны и уверены, что наше со-
трудничество будет плодотворным и успешным.

В этом году Союз МКСО достиг значительных 
результатов. Впереди нас ждут новые вызовы и воз-
можности. Мы должны быть готовы к изменениям, 
чтобы успешно выполнять свои задачи и развивать 
свой контрольно-счетный орган и Союз МКСО.

Мы благодарим всех участников Общего со-
брания за активное участие и поддержку. Желаем 

вам успехов в вашей работе, здоровья, благополучия и достижения всех поставлен-
ных целей!

Вопросы Общего собрания рассмотрены в полном объеме.
Замечаний по ведению Общего собрания нет.
На этом Общее собрание членов Союза МКСО объявляется закрытым.
Спасибо за внимание!
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ПРОТОКОЛ ОБЩЕГО СОБРАНИЯ ЧЛЕНОВ СОЮЗА
МУНИЦИПАЛЬНЫХ КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНЫХ ОРГАНОВ

СОЮЗ МУНИЦИПАЛЬНЫХ КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНЫХ ОРГАНОВ 
(Союз МКСО)

ПРОТОКОЛ № 22
Общего собрания членов

Союза муниципальных контрольно-счетных органов

06 июня 2024 года г. Екатеринбург
Время: 10:20-12:30

Председательствовал
Председатель Союза МКСО,

Председатель Контрольно-счетной палаты Волгограда
Мордвинцев А.И.

Присутствовали:

Члены Президиума Союза МКСО
Присутствовали: 16 из 18

Балашева Л.И., Батуева М.Ф., 
Данилова И.В., Жуков В.И., 
Зиборова М.П., Литвинчук Е.С., 
Мерзлякова Е.Г., Мордвинцев А.И., 
Радюхина И.П., Стоковский В.В.,
Суханова С.П., Убеева Л.Ю., 
Фисенко В.М., Шилохвостов Г.И., 
Шуляк С.В., Ярошук И.Ф.

Члены Ревизионной комиссии 
Союза МКСО
Присутствовали: 2 из 2

Каримов Т.У., 
Казанцев В.П.

Исполняющий обязанности 
председателя представительства 
Союза МКСО в Приволжском 
федеральном округе 

Савиных Н.Р.
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Члены Союза МКСО:

ЦФО (очно) Бондарь В.В., Бузин А.С., Воронина Е.Н., 
Иванов В.Б., Иванова О.В., Исадичева О.С. 
Калинина С.В., Карпов А.Н., Малинин В.В., 
Милованова Н.В., Панин П.В., Петров С.П., 
Сергиенко П.Ю., Смирнов В.В., Сорокина С.В., 
Табакова Н.Н., Фатеева Н.С.

ЦФО (по доверенностям): Апанасенко Ф.Е., Бегун В.Н., Гаршина Н.В., 
Гуленкова В.М., Жуков А.В., Капинус К.В., 
Лорец Е.А., Морозова О.В. Седойкин П.С., 
Смирнова Л.А., Стативко С.Н., Успенская Т.И., 
Шеина С.А.

ЮФО (очно): Акиндинова Н.Е., Арутюнова А.В., Афанасьева О.П.
Баженова С.В., Большакова В.М.,
Гаврияшева Е.В., Гуменная Н.Ю., Денисенко О.А.,
Джанджиева И.П., Журбина С.Н., Зейдляев А.У., 
Кравченко А.В., Левченко А.И., Минакова Н.В.,
Немирицкая Н.Н., Пасеченко Д.А., Рычагов И.С. 
Стародубцева Н.Е., Ткачева Ж.И., Трегубова А.В.

ЮФО (по доверенностям): Аверкина Г.В., Акимкина С.М., Александрова С.Н.,
Багриенко Н.Н., Белотурова В.А., Борытко О.А., 
Брагин А.Н., Верченко Е.П., Вокуева Г.Б.,
Ворокова С.А., Галухина Ю.В., Дорожкина Л.И., 
Досмухамбетов И.М., Дуюнова О.Д., 
Журавлева Ю.Ю., Завадская Е.А., Золотарева А.А.,
Иванская С.В., Казаченко О.К., Коновалов С.А., 
Кудрявцева Т.А., Кучерова С.А., Кушнарева О.Н., 
Лобачева О.А., Маврина Н.В., Моисеенко А.А., 
Мололкина Т.В., Мухтарова Р.Х., Павленко М.Н., 
Пастухов Е.Н., Пивень К.С., Пожидаева Е.В., 
Попов А.С., Пруцакова А.С., Пряникова И.В., 
Пшеничный В.А., Радзевил А.Я., Рябова М.Н., 
Самсонова Т.А., Седова Т.П., Сочнева О.В., 
Степанченко Ю.С., Субботина О.В., Сухова Н.А., 
Тазова Н.А., Ус В.В., Устапасиди А.Э., Фомина О.В.

СКФО (очно): Анасов Р.Д. Андреева Н.В., Бедраев М.К., 
Бондарев А.С., Булатов К.И., Глебова А.И., 
Гнутов Р.В., Икаев А.К., Карпова С.Н., Левина Г.Н.,
Султанов Ш.В., Шохирева Е.О., Эмирбекова А.Б.
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СКФО 
(по доверенностям):

Аушев М.А. Байрамов Д.И., Будаев Ш.М., 
Бурба Е.Н., Добренькая Е.Н., Журавлева М.В., 
Загидов М.М., Ибрагимов М.Г., Каппушева Р.М.,
Карбаналиев М.Д., Кисилева О.П., Лакша В.Ф., 
Леонова М.В., Магомедов М.Т., Максудов М.Ю., 
Маремшаов К.Х., Мусалиев Р.А., Оганесян А.А., 
Панфилова В.В., Расулов А.К., Резинкина И.И., 
Рудакова Е.В., Суконкина С.И., Теунов С.М., 
Умарова И.У., Хусейнова Г.В., Чамурлиева М.И., 
Чурбижев А.М., Шаов З.Л., Юшковай Г.В.

СЗФО (очно): Бартева А.В., Богданов И.А., Конопацкая Т.И., 
Михайлова И.А., Плотникова О.Г., Рядовкина О.В.,
Стаканова И.П., Суббота А.М., Ульянов М.В., 
Хмелевская Е.Г., Ходкевич А.С., Шкоды Е.А., 
Юркова Л.Ф.

СЗФО 
(по доверенностям): 

Гавриленко Д.Н., Григорьев А.В., Дубровская О.В.,
Ивахненко С.С., Игнатьева Н.Г., 
Константинова Н.Г., Крылова Н.В., Майоров Д.А.,
Мозговая Ю.И., Нам Н.А., Самохвалова Е.Е., 
Темкин А.С., Тестова Е.А., Чивиль А.И., 
Щеголев А.А.

СФО (очно): Алдашова С.Г., Бурова Е.А., Илазаров А.В., 
Клюхин А.В., Останина Е.К. Смольникова Л.В.,
Соколова К.С., Тойлокова М.В.

СФО (по доверенностям): Александрова Е.В., Галиченко С.С. Дьяченко Т.С.,
Курилов С.В., Лобанов А.Ф., Проскурнина Н.Л., 
Роор А.В., Чулина И.И., Шмарин Ю.В., 
Шушлебина Т.Е.,

ДФО (очно): Герасимова Е.Г., Горобец Е.А., Жамбалова Р.К., 
Казакова М.А., Кекух В.В. Кушнир М.П. 
Малявин Д.С., Набиуллина Е.С., Пирог С.А., 
Поликанова Л.О., Пушанкина Е.А., Ротермель Н.В.,
Субботина Н.В. Ушницкий В.И. Червоняк Н.Д.,
Шалимова В.П.

ДФО (по доверенностям): Александрук И.А., Алхунова А.С., Аносова Е.А., 
Вайтикунис С.П., Ерзиков А.А., Житяйкина Е.А., 
Косненко Н.В., Мотовилова Е.В., Платонова Т.Р., 
Полякова Е.Г., Саломатин А.А., Семенова К.П., 
Федорова Л.И.,
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ПФО (очно): Абызова Ю.Ю., Ахмедова Л.В., Бадрутдинов А.И., 
Войченков Е.А. Елтышева Л.И., Заварзина Н.А.,
Зотова С.Г., Кадырова С.В., Киселева Е.Б., 
Козловцев И.А., Кузьмина Е.А., Насибуллина Г.Н.,
Нургалиев И.М., Одинцева С.Э., Павлов С.Н. 
Сапожникова А.В., Ситник А.И., Стоногина И.В.,
Топорков В.В., Фатхудинова Л.М.,
Шайхутдинов М.М., Шливе Т.В.

ПФО (по доверенностям): Авдеева В.Н., Агапов А.М., Аглиуллин Р.Р., 
Ахмадуллин Р.И., Ахмадуллина Г.А., 
Ахметшина М.Р., Багавиев И.А., Богомягкова М.А.,
Гафурова Р.Н., Гришина О.Н., Губкин Р.А., 
Ибрагимова М.В., Камалова С.И., Классен Н.Ю., 
Коваленко Т.А., Колчина Е.Л., Кузнецова Т.В., 
Минебаева С.М., Низамиев Ф.М., Перова Т.Г., 
Подарящий Э.В., Сабиров И.С., Садыков В.И., 
Сазанова В.А., Салимова Н.В., Салихов Г.Г., 
Сафиуллина Н.Р., Сафронов Л.В., Срурова Л.Р., 
Сутягин В.И., Тараканова Е.И., Устинова Т.В., 
Фархутдинов С.И., Фахрутдинов И.В., 
Федонин Н.А., Хабибуллина Ф.Ф., Хазиева Ф.М., 
Хайрутдинов Н.Ф., Халитова Э.А., Хафизова Р.И., 
Хузина Г.Х., Хурматуллина Л.И., Шагидуллин Р.Р.,
Шайхутдинов И.Б., Яинова М.М.

УФО (очно): Баляева Е.Г., Бачурина О.М., Бородулина Л.В., 
Гетманчук А.А. Гичкина С.А., Глухов А.П.,
Гоголь В.В., Гусева Н.М., Загоровский А.П.,
Звездина Е.А., Зырянова Н.М., Ивлева О.Е., 
Игушев Е.Ю., Ильинский А.В., Ишемьярова Л.Ф.,
Ищенко Н.Ю., Карпенко И.С., Коновалова Т.А., 
Корниенко Т.Б., Корсаков В.А., Кузнецова И.А., 
Левченко Е.М., Махлягина Н.А., Мядель И.А., 
Нигинская М.Е., Носова С.А., Пашкова Т.А., 
Пелевина О.В., Персидская Н.А., Петрова Л.В., 
Плаксин В.В., Федотова К.Ю., Хакимов Ф.М.,
Харрасов В.Р., Хоружева И.А., Шикин А.М.

УФО (по доверенностям): Ереклицкая Н.В., Ерошкина С.А., 
Красильникова О.В., Махлягина Н.А.,
Машиная Е.Л., Некрасова Л.И., Степанов С.Л..
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Приглашенные лица: Штогрин Сергей Иванович – аудитор Счетной па-
латы РФ,
Яковлева Юлия Александровна – заместитель ру-
ководителя Департамента исследований и методоло-
гии Счетной палаты РФ,
Попов Вячеслав Викторович – главный советник 
отдела сотрудничества с контрольно-счетными орга-
нами Департамента международного и регионально-
го сотрудничества аппарата Счетной палаты Россий-
ской Федерации,
Тулякова Ирина Валентиновна – председатель 
Счетной палаты Владимирской области,
Пегасов Евгений Владимирович – председатель 
Счетной палаты Республики Бурятия,
Малчинов Эжер Николаевич – председатель Счет-
ной палаты Республики Алтай,
Маркунас Владислав Жанович – председатель 
Счетной палаты Ханты-Мансийского автономного 
округа – Югры,
Чаус Олег Борисович – заместитель председателя 
Счетной палаты Донецкой Народной Республики,
Бояркина Ольга Викторовна – аудитор Контроль-
но-счетной палаты Астраханской области,
Новикова Галина Петровна – заведующий отделом 
организационно-аналитической работы Контрольно-
счетной палаты Республики Башкортостан,
Баязитов Эдуард Римович – заведующий эксперт-
но-бюджетным отделом Контрольно-счетной палаты 
Республики Башкортостан,
Антонова Ирина Александровна – заместитель 
председателя Контрольно-счетной палаты Ленин-
градской области,
Лисов Валерий Анатольевич – заместитель предсе-
дателя Счетной палаты Тюменской области,
Зайдиев Даниял Гарифзянович – начальник орга-
низационного отдела Счетной палаты Республики 
Татарстан.

Президиум Союза МКСО 08.11.2023 принял решение о делегировании на 
XXII Общее собрание членов Союза МКСО 06.06.2024 года в городе Екатеринбур-
ге (далее – Общее собрание членов Союза МКСО) 391 члена Союза МКСО, из них: 
145 делегатов (очное присутствие на Общем собрании членов Союза МКСО) 
и 246 доверенностей от членов Союза МКСО на право участвовать в работе Обще-
го собрания членов Союза МКСО.
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На Общем собрании членов Союза МКСО, присутствовало 327 из 391 члена 
Союза МКСО, из них 145 делегатов – очно, 182 члена Союза МКСО представили 
доверенность на право принимать участие в работе и голосовать по всем вопросам 
Общего собрания членов Союза МКСО.

Таким образом, на Общем собрании членов Союза МКСО зарегистрировано 
327 участников Общего собрания членов Союза МКСО (с учетом доверенностей на 
право голосовать по вопросам, включенным в повестку Общего собрания членов 
Союза МКСО), что составляет 83,6% от общего числа членов Союза МКСО.

Кворум для принятия решений имеется.
Общее собрание приняло решение утвердить состав Редакционной и Счетной 

комиссий, а также Повестку Общего собрания членов Союза МКСО.

Состав Редакционной комиссии 
Общего собрания членов Союза МКСО

№ п/п Ф.И. О. Должность
1 Мерзлякова 

Елена 
Георгиевна

Ответственный секретарь Союза МКСО, председатель 
Контрольно-счетной палаты города Кирова, председа-
тель Редакционной комиссии Общего собрания 
Союза МКСО

2 Данилова 
Ирина Валерь-
евна

Председатель представительства Союза МКСО в Севе-
ро-Западном федеральном округе, председатель Кон-
трольно-счетной палаты города Вологды

3 Литвинчук 
Елена 
Станиславовна

Председатель Представительства Союза МКСО в Цен-
тральном федеральном округе, председатель Контроль-
но-счетной палаты городского округа город Воронеж

4 Савиных 
Наталья 
Радиковна 

Исполняющий обязанности председателя представи-
тельства Союза МКСО в Приволжском федеральном 
округе, председатель Контрольно-счетной палаты го-
родского округа город Уфа

5 Стоковский
Владимир
Владимирович

Председатель представительства Союза МКСО в Юж-
ном федеральном округе, председатель МКУ «Кон-
трольно-счетная палата города Симферополя Республи-
ки Крым»

6 Суханова
Светлана
Петровна

Председатель представительства Союза МКСО в Ураль-
ском федеральном округе, председатель Счетной палаты 
муниципального образования город Нижневартовск

7 Убеева
Лариса
Юрьевна

Председатель представительства Союза МКСО в Даль-
невосточном федеральном округе, председатель Кон-
трольно-счетной палаты города Улан-Удэ

8 Фисенко 
Виктор 
Михайлович

Председатель представительства Союза МКСО в Севе-
ро-Кавказском федеральном округе, председатель Кон-
трольно-счетного органа Минераловодского муници-
пального округа Ставропольского края
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Состав Счетной комиссии 
Общего собрания членов Союза МКСО

№ п/п Ф.И. О. Должность 

1 Балашева 
Людмила 
Ивановна

Председатель Комиссии Союза МКСО по перспектив-
ному планированию деятельности и формированию 
муниципальных контрольно-счетных органов, предсе-
датель Контрольно-счетной палаты муниципального 
образования город Краснодар, председатель Счетной 
комиссии Общего собрания членов Союза МКСО

2 Алдашова 
Светлана 
Григорьевна

Председатель Контрольно-счетной палаты города
Красноярска

3 Глебова 
Анна 
Ивановна 

Председатель Контрольно-счетной палаты Буденнов-
ского муниципального округа Ставропольского края

4 Рядовкина 
Ольга 
Владимировна

Председатель Контрольно-счетной палаты муници-
пального образования «Северодвинск»

5 Ушницкий 
Виктор 
Иванович

Председатель Контрольно-счетной палаты города
Якутска
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Повестка дня:

Вопрос № 1. Об исключении из членов Союза МКСО (информация предсе-
дателя Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда 
А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 2. О приеме в члены Союза МКСО (информация председателя Сою-
за МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 3. О деятельности Союза МКСО за 2023 год и определении ос-
новных направлений его развития (информация председателя Союза МКСО, 
председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 4. Утверждение заключения Ревизионной комиссии Союза МКСО 
на отчет о финансово-хозяйственной деятельности Союза МКСО в 2023 году (ин-
формация исполняющего обязанности председателя Ревизионной комиссии Союза 
МКСО, председателя Счетной палаты города Тюмени В.П. Казанцева).

Вопрос № 5. Утверждение годового бухгалтерского баланса Союза МКСО 
за 2023 год (информация председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-
счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 6. Утверждение отчета о работе Ревизионной комиссии Союза 
МКСО в 2023 году (информация исполняющего обязанности председателя Реви-
зионной комиссии Союза МКСО, председателя Счетной палаты города Тюмени 
В.П. Казанцева).

Вопрос № 7. Избрание председателя и члена Ревизионной Комиссии Сою-
за МКСО (информация председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-
счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 8. О внесении изменений в Устав Союза МКСО (информация 
председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волго-
града А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 9. Реорганизация Комиссий Союза МКСО (информация предсе-
дателя Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда 
А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 10. Об избрании членов Президиума Союза МКСО (информация 
председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волго-
града А.И. Мордвинцева).

Вопрос № 11. Награждение Почетным знаком Союза МКСО «За заслуги в 
развитии внешнего муниципального финансового контроля России» и дипло-
мами победителей Конкурсов Союза МКСО (информация председателя Союза 
МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).
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Вопрос № 1. Об исключении из членов Союза МКСО (информация председа-
теля Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда 
А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
1.1. На основании решений Президиума Союза МКСО протокол № 5 (93) 

от 13.09.2023, п. 5.1., протокол № 1 (96) от 16.02.2024, п. 1.1.2 исключить из членов 
Союза МКСО:

1.1.1. Контрольно-счетную комиссию муниципального района «Ахтынский 
район» Республики Дагестан (Северо-Кавказский федеральный округ, Республика 
Дагестан);

1.1.2. Контрольно-счетную палату муниципального образования городского 
округа «город Буйнакск» Республики Дагестан (Северо-Кавказский федеральный 
округ, Республика Дагестан);

1.1.3. Контрольно-счетную палату «Гумбетовский район» Республики Даге-
стан (Северо-Кавказский федеральный округ, Республика Дагестан);

1.1.4. Контрольно-счетную палату Миасского городского округа (Уральский 
федеральный округ, Челябинская область).

Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 2. О приеме в члены Союза МКСО (информация председателя Союза 
МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
2.1. Считать принятыми в Союз МКСО за период со времени проведения в 

2023 году XXI Общего собрания членов Союза МКСО (08 июня 2023 г.) по дату 
проведения в 2024 году XXII Общего собрания членов Союза МКСО (06 июня 2024 г.)
всего 72 члена Союза МКСО, в том числе: 

2.1.1. Комсомольскую-на-Амуре контрольно-счетную палату (Дальневосточ-
ный федеральный округ, Хабаровский край);

2.1.2. Контрольно-счетную палату муниципального района Елховский Самар-
ской области (Приволжский федеральный округ, Самарская область);

2.1.3. Контрольно-счетную палату городского округа Жигулевск (Приволж-
ский федеральный округ, Самарская область);

2.1.4. Контрольно-счетную комиссию Гурьевского муниципального округа 
(Северо-Западный федеральный округ, Калининградская область);

2.1.5. Контрольно-счетную комиссию Грязинского муниципального района 
Липецкой области Российской Федерации (Центральный федеральный округ, Ли-
пецкая область);

2.1.6. Контрольно-счётный орган Нижнегорского района Республики Крым 
(Южный Федеральный округ, Республика Крым);

2.1.7. Контрольно-счетную палату Сызранского района Самарской области 
(Приволжский федеральный округ, Самарская область);

2.1.8. Контрольно-счетную палату Новоселицкого муниципального округа Став-
ропольского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);
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2.1.9. Контрольно-счетную палату города Хабаровска (Дальневосточный фе-
деральный округ, Хабаровский край);

2.1.10. Контрольно-счетную палату муниципального образования «Хасавюр-
товский район» (Северо-Кавказский федеральный округ, Республика Дагестан); 

2.1.11. Муниципальное казенное учреждение Контрольно-счетную палату му-
ниципального района «Карабудахкентский район» (Северо-Кавказский федераль-
ный округ, Республика Дагестан); 

2.1.12. Контрольно-счетную комиссию городского округа «город Избербаш» 
(Северо-Кавказский федеральный округ, Республика Дагестан);

2.1.13. Контрольно-счётную палату Георгиевского городского округа Ставро-
польского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.14. Муниципальное казенное учреждение «Контрольно-счетную палату 
муниципального образования «город Ижевск» (Приволжский федеральный округ, 
Удмуртская Республика);

2.1.15. Контрольно-счетную палату закрытого административно-территориаль-
ного образования городского округа Звёздный городок Московской области (Цен-
тральный федеральный округ, Московская область);

2.1.16. Ревизионную комиссию Болотнинского района Новосибирской области 
(Сибирский федеральный округ, Новосибирская область);

2.1.17. Контрольно-счетную палату города-курорта Железноводска Ставро-
польского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.18. Контрольно-счетную комиссию Мезенского муниципального округа Ар-
хангельской области (Северо-Западный федеральный округ, Архангельская область); 

2.1.19. Контрольно-счетную комиссию муниципального образования Котель-
ничский муниципальный район Кировской области (Приволжский федеральный 
округ, Кировская область);

2.1.20. Контрольно-счетный орган муниципального образования Немецкий наци-
ональный район Алтайского края (Сибирский федеральный округ, Алтайский край);

2.1.21. Контрольно-счетную палату муниципального образования городского 
округа «Долинский» (Дальневосточный федеральный округ, Сахалинская область);

2.1.22. Ревизионную комиссию муниципального образования «Северо-
Байкальский район» (Дальневосточный федеральный округ, Республика Бурятия);

2.1.23. Контрольно-счетную палату Апанасенковского муниципального округа 
Ставропольского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.24. Контрольно-счетную комиссию Ипатовского муниципального округа 
Ставропольского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.25. Контрольно-счетную комиссию Фурмановского муниципального райо-
на Ивановской области (Центральный федеральный округ, Ивановская область);

2.1.26. Контрольно-счетную комиссию муниципального образования «Лен-
ский муниципальный район» Архангельской области (Северо-Западный федераль-
ный округ, Архангельская область);

2.1.27. Контрольно-счетную палату Аксайского района (Южный федеральный 
округ, Ростовская область);

2.1.28. Контрольно-счетную палату Советского муниципального округа Став-
ропольского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);
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2.1.29. Контрольно-счетную комиссию муниципального образования «Светло-
горский городской округ» (Северо-Западный федеральный округ, Калининградская 
область);

2.1.30. Контрольно-счетный орган Туркменского муниципального округа Ставро-
польского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.31. Контрольно-счетный орган Благодарненского муниципального округа 
Ставропольского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.32. Муниципальное казенное учреждение «Контрольно-счетный орган Пе-
тушинского района» (Центральный федеральный округ, Владимирская область);

2.1.33. Контрольно-счетную палату муниципального образования «Город Са-
ратов» (Приволжский федеральный округ, Саратовская область);

2.1.34. Контрольно-счетную комиссию Озинского муниципального района 
(Приволжский федеральный округ, Саратовская область);

2.1.35. Контрольно-счетную палату Ишимского муниципального района 
(Уральский федеральный округ, Тюменская область);

2.1.36. Контрольно-счетный орган Степновского муниципального округа Ставро-
польского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставропольский край);

2.1.37. Контрольно-счетный орган Слободского муниципального района Ки-
ровской области (Приволжский федеральный округ, Кировская область);

2.1.38. Контрольно-счетную палату муниципального образования Киренский 
район (Сибирский федеральный округ, Иркутская область);

2.1.39. Контрольно-счетную палату Пермского муниципального округа Перм-
ского края (Приволжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.40. Контрольно-счетный комитет Череповецкого муниципального района 
(Северо-Западный федеральный округ, Вологодская область);

2.1.41. Контрольно-счетную комиссию Самойловского муниципального райо-
на Саратовской области (Приволжский федеральный округ, Саратовская область);

2.1.42. Контрольно-счетную палату Грязовецкого муниципального округа Во-
логодской области (Северо-Западный федеральный округ, Вологодская область);

2.1.43. Контрольно-счетный орган Новоалександровского муниципального 
округа Ставропольского края (Северо-Кавказский федеральный округ, Ставрополь-
ский край).

2.1.44. Контрольно-счетную палату муниципального образования Коренов-
ский район (Южный федеральный округ, Краснодарский край);

2.1.45. Муниципальное казенное учреждение Контрольно-счетную палату му-
ниципального образования «Кингисеппский муниципальный район» Ленинград-
ской области (Северо-Западный федеральный округ, Ленинградская область);

2.1.46. Контрольно-счетную комиссию Вологодского муниципального округа 
(Северо-Западный федеральный округ, Вологодская область);

2.1.47. Контрольно-счетную палату Анжеро-Судженского городского округа 
(Сибирский федеральный округ, Кемеровская область);

2.1.48. Контрольно-счетную палату города Троицка (Уральский федеральный 
округ, Челябинская область);

2.1.49. Контрольно-счетную палату муниципального образования «Городской 
округ «Город Нарьян-Мар» (Северо-Западный федеральный округ, Ненецкий авто-
номный округ);
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2.1.50. Контрольно-счетную палату Великоустюгского муниципального округа 
Вологодской области (Северо-Западный федеральный округ, Вологодская область);

2.1.51. Контрольно-счетную комиссию Усть-Кубинского муниципального округа 
Вологодской области (Северо-Западный федеральный округ, Вологодской области);

2.1.52. Муниципальное казенное учреждение «Контрольно-счетную палату» Лы-
сьвенского городского округа (Приволжский федеральный округ, Пермский край); 

2.1.53. Контрольно-счетную палату муниципального округа «Вуктыл» Рес-
публики Коми (Северо-Западный федеральный округ, Республика Коми);

2.1.54. Контрольно-счетную палату Моздокского района Республики Северная 
Осетия – Алания (Северо-Кавказский федеральный округ, Республика Северная 
Осетия – Алания);

2.1.55. Контрольно-счетную палату Добрянского городского округа (При-
волжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.56. Муниципальное казенное учреждение «Контрольно-счетную палату 
Зольского муниципального района Кабардино-Балкарской Республики» (Северо-
Кавказский федеральный округ, Кабардино-Балкарская Республика);

2.1.57. Контрольно-счетную комиссию Богородского муниципального округа 
Нижегородской области (Приволжский федеральный округ, Нижегородская область);

2.1.58. Контрольно-счетную палату Верещагинского городского округа Перм-
ского края (Приволжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.59. Контрольно-счётную палату Карагайского муниципального округа 
Пермского края (Приволжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.60. Контрольно-счетную палату Осинского городского округа (Приволж-
ский федеральный округ, Пермский край);

2.1.61. Контрольно-счетную палату Губахинского муниципального округа 
Пермского края(Приволжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.62. Контрольно-счетную палату города Дзержинска (Приволжский феде-
ральный округ, Нижегородская область);

2.1.63. Контрольно-счетный орган Первомайского района Республики Крым 
(Южный федеральный округ, Республика Крым);

2.1.64. Контрольно-счетную палату Балаковского муниципального района Са-
ратовской области (Приволжский федеральный округ, Саратовская область);

2.1.65. Контрольно-счетную палату Черекского муниципального района Ка-
бардино-Балкарской Республики (Северо-Кавказский федеральный округ, Кабар-
дино-Балкарская Республика);

2.1.66. Контрольно-счетную палату города Пензы (Приволжский федеральный 
округ, Пензенская область);

2.1.67. Контрольно-счетную палату Нытвенского городского округа (При-
волжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.68. Контрольно-счетную палату Городского округа Серпухов Московской 
области (Центральный федеральный округ, Московская область);

2.1.69. Контрольно-счетную палату Терского муниципального района Кабар-
дино-Балкарской Республики (Северо-Кавказский федеральный округ, Кабардино-
Балкарская Республика);

2.1.70. Контрольно-счетную палату Чайковского городского округа (При-
волжский федеральный округ, Пермский край);
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2.1.71. Муниципальное казенное учреждение «Контрольно-счетную палату Со-
ликамского городского округа» (Приволжский федеральный округ, Пермский край);

2.1.72. Контрольно-счетную палату Дигорского муниципального района Рес-
публики Северная Осетия-Алания (Северо-Кавказский федеральный округ, Рес-
публика Северная Осетия – Алания).

2.2. О численности Союза МКСО на 06.06.2024.
Считать на 06.06.2024 в Союзе МКСО 459 членов Союза.
Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 3. О деятельности Союза МКСО за 2023 год и определении основ-
ных направлений его развития (информация председателя Союза МКСО, пред-
седателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
3.1. Принять к сведению информацию председателя Союза МКСО, председателя 

Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева по данному вопросу.
Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 4. Утверждение заключения Ревизионной комиссии Союза МКСО на 
отчет о финансово-хозяйственной деятельности Союза МКСО в 2023 году (ин-
формация исполняющего обязанности председателя Ревизионной комиссии Союза 
МКСО, председателя Счетной палаты города Тюмени В.П. Казанцева).

Общее собрание решило:
4.1. Принять к сведению информацию исполняющего обязанности председа-

теля Ревизионной комиссии Союза МКСО, председателя Счетной палаты города 
Тюмени В.П. Казанцева по данному вопросу.

4.2. Утвердить заключение Ревизионной комиссии Союза МКСО на отчет о 
финансово-хозяйственной деятельности Союза МКСО за 2023 год 
(Приложение № 1).

Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 5. Утверждение годового бухгалтерского баланса Союза МКСО за 
2023 год (информация председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-
счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
5.1. Принять к сведению информацию председателя Союза МКСО, председателя 

Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева по данному вопросу.
5.2. Утвердить годовой бухгалтерский баланс Союза МКСО за 2023 год (При-

ложение № 2).
Голосовали: «за» – единогласно.
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Вопрос № 6. Утверждение отчета о работе Ревизионной комиссии Союза 
МКСО в 2023 году (информация исполняющего обязанности председателя Реви-
зионной комиссии Союза МКСО, председателя Счетной палаты города Тюмени 
В.П. Казанцева).

Общее собрание решило:
6.1. Принять к сведению информацию исполняющего обязанности председа-

теля Ревизионной комиссии Союза МКСО, председателя Счетной палаты города 
Тюмени В.П. Казанцева по данному вопросу.

6.2. Утвердить отчет о работе Ревизионной комиссии Союза МКСО в 
2023 году (Приложение № 3).

Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 7. Избрание председателя и членов Ревизионной Комиссии Союза 
МКСО (информация председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-
счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
7.1. Принять к сведению информацию председателя Союза МКСО, председателя 

Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева по данному вопросу.
7.2. Избрать председателем Ревизионной комиссии Союза МКСО сроком на 5 

лет согласно Уставу Союза МКСО председателя Счетной палаты города Липецка 
Зиборову Марину Петровну.

7.3. Избрать членом Ревизионной комиссии Союза МКСО сроком на 5 лет со-
гласно Уставу Союза МКСО председателя Счетной палаты города Тюмени Казан-
цева Владимира Петровича.

7.4. Поручить Секретариату Союза МКСО в срок до 01.07.2024 внести необ-
ходимые изменения в состав Ревизионной Комиссии Союза МКСО на интернет-
портале Счетной палаты РФ и контрольно-счетных органов РФ в разделе «Союз 
МКСО», а также опубликовать новость об изменениях в Telegram-канале Союза 
МКСО с указанием ссылки размещения на интернет-портале Счетной палаты РФ и 
контрольно-счетных органов РФ в разделе «Союз МКСО».

Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 8. О внесении изменений в Устав Союза МКСО (информация предсе-
дателя Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда 
А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
8.1. Принять к сведению информацию председателя Союза МКСО, председателя 

Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева по данному вопросу.
8.2. Внести изменения в Устав Союза МКСО, утвердив его в новой редакции 

(Приложение № 4).
8.3. Поручить председателю Союза МКСО, председателю Контрольно-

счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцеву совершить все юридические и иные 
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действия, необходимые для регистрации Устава Союза МКСО в новой редакции в 
порядке и сроки, установленные законодательством.

Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 9. Реорганизация Комиссий Союза МКСО (информация председателя 
Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Морд-
винцева).

Общее собрание решило:
9.1. Принять к сведению информацию председателя Союза МКСО, председателя 

Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева по данному вопросу.
9.2. Ликвидировать Комиссию Союза МКСО по осуществлению контрольной 

и экспертно-аналитической деятельности.
9.3. Создать Комиссию Союза МКСО по информационному взаимодействию с 

членами Союза МКСО и издательской деятельности.
9.4. Поручить Секретариату Союза МКСО в срок до 01.07.2024 внести необ-

ходимые изменения в структуре рабочих органов Союза МКСО на интернет-
портале Счетной палаты РФ и контрольно-счетных органов РФ в разделе «Союз 
МКСО», а также опубликовать новость о внесенных изменениях в Telegram-канале 
Союза МКСО с указанием ссылки размещения на интернет-портале Счетной пала-
ты РФ и контрольно-счетных органов РФ в разделе «Союз МКСО».

Голосовали: «за» – единогласно.

Вопрос № 10. Об избрании членов Президиума Союза МКСО (информация 
председателя Союза МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волго-
града А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
10.1. Принять к сведению информацию председателя Союза МКСО, председате-

ля Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева по данному вопросу.
10.2. Избрать председателем Комиссии Союза МКСО по информационному 

взаимодействию с членами Союза МКСО и издательской деятельности сроком на 5 
лет согласно Уставу Союза МКСО председателя Контрольно-счетной палаты му-
ниципального образования «Город Саратов» Ульянову Марину Александровну.

10.3. Поручить Секретариату Союза МКСО в срок до 01.07.2024 внести необ-
ходимые изменения в состав Президиума Союза МКСО на интернет-портале Счет-
ной палаты РФ и контрольно-счетных органов РФ в разделе «Союз МКСО», а так-
же опубликовать новость об изменениях в Telegram-канале Союза МКСО с указа-
нием ссылки размещения на интернет-портале Счетной палаты РФ и контрольно-
счетных органов РФ в разделе «Союз МКСО».

Голосовали: «за» – единогласно.
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Вопрос № 11. Награждение Почетным знаком Союза МКСО «За заслуги в раз-
витии внешнего муниципального финансового контроля России» и диплома-
ми победителей Конкурсов Союза МКСО (информация председателя Союза 
МКСО, председателя Контрольно-счетной палаты Волгограда А.И. Мордвинцева).

Общее собрание решило:
11.1. В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (про-

токол № 2 (97) от 27.03.2024, п. 23.2.) наградить Почетным знаком Союза МКСО 
«За заслуги в развитии внешнего муниципального финансового контроля России»: 

11.1.1. Лисютина Евгения Викторовича – заместителя руководителя аппарата 
Счетной палаты Российской Федерации;

11.1.2. Корсакова Александра Николаевича – пенсионера, экс-председателя 
представительства Союза МКСО в Северо-Западном федеральном округе; 

11.1.3. Шебзухову Татьяну Александровну – директора Пятигорского инсти-
тута (филиал) федерального государственного автономного образовательного 
учреждения высшего образования «Северо-Кавказский федеральный университет»;

11.1.4. Гончарову Елену Анатольевну – председателя отделения Совета кон-
трольно-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации в Сибирском фе-
деральном округе, председателя Контрольно-счетной палаты Новосибирской области;

11.1.5. Карнакову Ирину Валериевну – председателя отделения Совета кон-
трольно-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации в Северо-
Западном федеральном округе, председателя комиссии Совета по совершенствова-
нию внешнего финансового контроля на муниципальном уровне, председателя 
Контрольно-счетной палаты Вологодской области;

11.1.6. Хрипуна Валерия Ивановича – председателя отделения Совета контроль-
но-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации в Южном федераль-
ном округе, председателя Контрольно-счетной палаты Ростовской области;

11.1.7. Пегасова Евгения Владимировича – заместителя председателя отделе-
ния Совета в Дальневосточном федеральном округе, председателя Счетной палаты 
Республики Бурятия;

11.1.8. Метелькову Татьяну Леонидовну – члена комиссии Совета контроль-
но-счетных органов при Счетной палате Российской Федерации по совершенство-
ванию внешнего финансового контроля на муниципальном уровне, начальника 
экспертно-правового управления Контрольно-счетной палаты Москвы; 

11.1.9. Нургалиева Ильнара Мунировича – председателя Контрольно-счетной 
палаты муниципального образования города Казани;

11.1.10. Корсакова Вячеслава Александровича – председателя Контрольно-
счетной палаты города Магнитогорска.

11.2. В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (прото-
кол № 2 (97) от 27.03.2024, п. 13.2) наградить дипломами победителей Конкурса 
Союза МКСО «Лучший муниципальный финансовый контролер России» в 2023 году 
(тема реферата: «Взаимодействие контрольно-счетных органов: формы, роль и влия-
ние на качество муниципального внешнего финансового контроля и муниципально-
го управления»): 

11.2.1. В номинации «среди малых КСО»:
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11.2.1.1. Дипломом I степени «Лучший финансовый контролер России» Апу-
шову Татьяну Саналовну – аудитора Контрольно-счетной комиссии города Элисты 
(Представительство Союза МКСО в Южном федеральном округе);

11.2.1.2. Дипломом II степени «Лучший финансовый контролер России» Фроло-
ву Ирину Александровну – аудитора Контрольно-счетной палаты городского округа 
Чехов (Представительство Союза МКСО в Центральном федеральном округе);

11.2.2. В номинации «среди крупных КСО»:
11.2.2.1. Дипломом I степени «Лучший финансовый контролер России» Дан-

цева Евгения Григорьевича – аудитора Контрольно-счетной палаты города Улан-
Удэ (Представительство Союза МКСО в Дальневосточном федеральном округе);

11.2.2.2. Дипломом II степени «Лучший финансовый контролер России» Бо-
ровикову Валентину Геннадьевну – начальника инспекции Контрольно-счетной 
палаты муниципального образования «Город Майкоп» (Представительство Союза 
МКСО в Южном федеральном округе).

11.3. В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО (про-
токол № 2 (97) от 27.03.2024, п. 14.2) наградить дипломами победителей Конкурса 
Союза МКСО «Лучшая практика внешнего муниципального финансового кон-
троля» в 2023 году в номинации «Контроль в сфере строительной политики, обес-
печения благоприятной среды жизнедеятельности населения»:

11.3.1. В номинации «среди малых КСО»:
11.3.1.1. Дипломом I степени победителя Конкурса «Лучшая практика внеш-

него муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату муни-
ципального образования город-курорт Геленджик (Представительство Союза 
МКСО в Южном федеральном округе);

11.3.1.2. Дипломом II степени победителя Конкурса «Лучшая практика внеш-
него муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату Ста-
рооскольского городского округа (Представительство Союза МКСО в Центральном
федеральном округе);

11.3.1.3. Дипломом III степени победителя Конкурса «Лучшая практика 
внешнего муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
Краснокамского городского округа (Представительство Союза МКСО в Приволж-
ском федеральном округе);

11.3.2. В номинации «среди крупных КСО»:
11.3.2.1. Дипломом I степени победителя Конкурса «Лучшая практика внеш-

него муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату го-
родского округа «город Воронеж» (Представительство Союза МКСО в Централь-
ном федеральном округе);

11.3.2.2. Дипломом II степени победителя Конкурса «Лучшая практика 
внешнего муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
города Новосибирска (Представительство Союза МКСО в Сибирском федераль-
ном округе);

11.3.2.3. Дипломом III степени победителя Конкурса «Лучшая практика 
внешнего муниципального финансового контроля» – Контрольно-счетную палату 
муниципального образования город Краснодар (Представительство Союза МКСО в 
Южном федеральном округе).
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11.4. В соответствии с принятым решением Президиума Союза МКСО 
(протокол № 2 (97) от 27.03.2024, п. 15.2) наградить дипломами победителей 
Конкурса Союза МКСО «Лучший официальный сайт муниципального контроль-
но-счетного органа»:

11.4.1. Дипломом I степени конкурса «Лучший официальный сайт муници-
пального контрольно-счетного органа в 2023 году» – Контрольно-счетную палату 
города Владивостока (Дальневосточный федеральный округ);

11.4.2. Дипломом II степени конкурса «Лучший официальный сайт муници-
пального контрольно-счетного органа в 2023 году» – Контрольно-счетную палату 
городского округа Чехов (Центральный федеральный округ);

11.4.3. Дипломом III степени конкурса «Лучший официальный сайт муници-
пального контрольно-счетного органа в 2023 году» – Контрольно-счетную палату 
муниципального образования город Краснодар (Южный федеральный округ).

Голосовали: «за» – единогласно.

Председатель 
Союза муниципальных 
контрольно-счетных органов

А.И. Мордвинцев

Ответственный Секретарь 
Союза муниципальных 
контрольно-счетных органов

Е.Г. Мерзлякова
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ОБЩЕЕ СОБРАНИЕ В ЛИЦАХ

Участники Общего собрания членов Союза МКСО



XXII общего собрания 
членов Союза муниципальных контрольно-счетных органов

84



Сборник материалов 

85



XXII общего собрания 
членов Союза муниципальных контрольно-счетных органов

86



Сборник материалов 

87



XXII общего собрания 
членов Союза муниципальных контрольно-счетных органов

88



Сборник материалов 

89



XXII общего собрания 
членов Союза муниципальных контрольно-счетных органов

90

Сборник материалов

XXII ОБЩЕГО СОБРАНИЯ ЧЛЕНОВ 
СОЮЗА МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

КОНТРОЛЬНО-СЧЕТНЫХ ОРГАНОВ 

6 июня 2024 года 
г. Екатеринбург

Подписано в печать 27.06.2024.
Формат 60х 84/8. Бумага офсетная.
Печать офсетная. Усл. печ. л. 11,25.

Тираж 100 экз. Заказ № 0288

Отпечатано в типографии «Канцлер»
150062, г. Ярославль, пр-д Доброхотова, 16-158

Тел. +7 (4852) 58-76-39, 58-76-33



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


